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Algunas ideas desde la practica

:Nos podemos permitir no pensar con precision la definicion del problema social en evaluacion?

1. Uso Analisis Critico Marcos para ...
“problematizacion del problema social/vulneraciéon de derecho”

2. Destacar el poder de tres preguntas
evaluacion EpD - Formulacion EpJG

3. Reflexion personal
avanzar hacia una evaluacion regenerativa



Problematizacion

1. Se acepta problemas sociales son construcciones sociales / interpretacion de la
realidad (cultura dominante)

> rara vez se problematiza la definicion de problemas que se abordar

La definicion de “evaluacion de programas” > no incluye la cuestion
Creemos ha de ser asi > no es tarea de la evaluacion.
Damos por buena > la conceptualizacion realizada en diseno.

“Piloto automatico” (limitado tiempo y recursos)



Problematizacion

2. Organizaciones e instituciones no son propensas a cuestionar o revisar su propia
definicidén del problema.

3. Evaluaciones orientadas por valores y a la justicia social > algo mas facil > se espera
una mirada mas informada, mas matizada o mas critica

o poco margen de maniobra “abrir el melén”

o ¢valela pena? Razonable en evaluaciones comprensivas orientadas al aprendizaje > que
requieren una buena comprension del la solucién (programa)

o Comprender como se definen el problema social = facilita la comprension de la solucién



Tres preguntas poderosas

e (Qué eslo que se define como problema?
e ¢Por qué se ve como problema? >comprender desde donde se piensa

e (Cuales son las causas del problema?



Contexto (evaluacion EpD)

Evaluacioén proyecto Educacion para el
Desarrollo

Sensibilizar poblacion Catalana

realidad de colectivos minorizados
(poblacion Amazigh)

Duracion: 18 meses.
Financiado: ACCD.

Presupuesto Total: 151.300 €
Presupuesto evaluacion: 9.000 € (5,95%)

¢Cual es la demanda?

Rendicién cuentas (criterial)
acreditacion logros EML

Aprendizaje
“mejorar el diseno futuros programas”

Definir de manera mas
precisa problema

Facilita disenar
soluciones mas
precisas




Contexto (evaluaciéon EpD) 2 sesiones de trabajo

Revision exhaustiva documentos Guiadas 3 preguntas problematizar
programaticos
Comprension de la l6gica de intervencion A

T <«—————— L OGICA HORIZONTAL DEL PROYECT) ———> B

LOGICA DE INDICADORES | MEDIOS SUPUESTOS
INTERVENCION | OBJETIVAMENTE | (Fuentess)DE | IMPORTANTES :
(Resumen VERIFICABLES | VERIFICACION |  (Hipatesis) ¢POR QUE?

C
o Vﬂ \(\f
esperamos e
que ocurra

Lo que
podemos
RECURSOS COSTES hacer

Narrativo) (1.0.Vs)

LOGICA VERTICAL DEL PROYECTO

CONDICIONES
PREVIAS iCOM0?

———

Poca claridad por qué se hace lo que se
hace y cual es el problema a solucionar




PROBLEMA

E)?F?Séig: Sk Dobles asimilacion cultural prolongada (origeny
en acogida) del pueblo Amazigh

Ciudadania en Poblacién inmigrante magrebi no arabe

Catalunya que intenta conservar su cultura natal

Tamazight (lengua propia, un alfabeto propio)
excluida de los organismos oficiales
y relegado a los ambitos privados.

poco sensibilitzada

y poco conocimiento

sobre diversidad ¢POR QUE ES UN PROBLEMA?

cultural y derechos Pérdida lengua, cultura e identidad
Baja autoestima (individual y colectiva)

de los pueblos

minoritarios presentes CAUSAS

en el territorio. No politicas de proteccion
- Gobierno en origen
- Gobierno Catalan y Espanol
Invisibilizacion sistematica
(Administracion, escuela, medios comunicacion,
etc).



Rediseno formularios convocatoria 2015
subvenciones EpJG

® ;Qué esloque se define como problema?

® ;Por qué sevecomo problema?

> clave para comprender desde donde se piensa

® ;Cualesson las causas del problema?

 Gran dificultad para rellenar el esta parte del formulario GLOBAL | CAVI SOCIAL
(en especial ¢ por qué?) - Hous relas per afa lanificacid i I avaluacid:

. . . res tan practic com una bona teoria
D Posteriormente se su prime ¢ por que? por ser o

Barcelona
redundante




Reflexion personal - evaluacion regenerativa

La problematizacion, la definicion del problema, la coherencia del nexo problema-solucién > invitan a pensar con mas
precision

Pensar con mas precision > facilita superar la polarizacion provocada por el apego excesivo (a marcos tedricos,
ideologias, modelos, etc.)

Alejarse de la polarizacion > permite avanzar a la organizacion hacia niveles superiores de conciencia y armonia

Organizaciones > en esencia sistemas complejos de relaciones humanas (articulados por vinculos profundos, valores
y experiencias compartidas).

U La evaluaciéon como espacio de oportunidad potencial para el despliegue del potencial innato de las personas

U Puede convertirse en un nuevo propasito transcendente de la evaluacion




Recursos

e FEducacidn para la justicia global y el cambio social:
Nuevos relatos para la planificacion y la evaluacion: nada tan
practico como una buena teoria

e \What's the Problem Represented to Be? Problem Definition
Critigue as a Tool for Evaluative Thinking



https://ajuntament.barcelona.cat/relacionsinternacionalsicooperacio/sites/default/files/educacio_per_la_justicia_cast_def.pdf
https://www.researchgate.net/publication/331095177_What's_the_Problem_Represented_to_Be_Problem_Definition_Critique_as_a_Tool_for_Evaluative_Thinking

Para mas informacion:

www.polepoleconsultora.org
|
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