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Acronimos y terminos

UCM: Universidad Complutense de Madrid.

GEADER_EX: Grupo de Evaluacion y Apoyo al Desarrollo Rural en Extremadura.
ADICOVER: Asociacion para el Desarrollo Integral de la Comarca de la Vera.
GAL: Grupo de Accion Local.

RCCV: Red de Cooperacion de las Rutas del Emperador Carlos V.

Ruta del Emperador:

Festividad que tiene lugar la primera quincena de febrero en la comarca de la
Vera (Céaceres) en conmemoracion de la ultima etapa que hizo el emperador
Carlos V en su viaje de retiro. Recorrido desde Jarandilla de la Vera hasta el
Monasterio de Yuste.

Ruta del ultimo viaje del Emperador:

Camino que viene desde Laredo (Cantabria) hasta el Monasterio de Yuste
(Extremadura) perteneciente a la RCCV en condicion de Itinerario VI.
Conmemora el Gltimo viaje que hizo el emperador Carlos V en bdsqueda de
retiro imperial tras su abdicacion del trono en favor de su hijo Felipe 11.

Itinerario Cultural Europeo de las Rutas de Carlos V:

Conjunto de rutas conmemorativas de la figura de Carlos V en Europa
pertenecientes a la RCCV.

Intervencion ‘Ruta del emperador’:

Intervencidn para el desarrollo turistico cultural e histérico en la comarca de la
Vera, objeto de evaluacion. Engloba a la festividad Ruta del Emperador
(actuacion méas importante) y a las distintas iniciativas adicionales que se han ido
desarrollando en la comarca Vera en torno a la figura de Carlos V.



INTRODUCCION

El presente Trabajo de Fin de Master ofrece el desarrollo de una propuesta de disefio de
la evaluacion de una intervencion real implementada en la Comunidad Auténoma de
Extremadura.

La intervencion objeto de la evaluacién se trata de una actuacién llevada a cabo dentro
de las fronteras de la Mancomunidad Intermunicipal de la Vera (Céceres) para el
desarrollo turistico y cultural de la comarca, que se lleva realizando desde finales de los
afios noventa. El producto entregado es una propuesta de disefio de evaluacién
intermedia (no se considera finalizada la intervencién) y externa (el disefio ha sido
desarrollado al margen del equipo responsable de la intervencion).

El objetivo del trabajo, ademéas de desarrollar de manera satisfactoria el disefio de
evaluacion de una intervencion real, es acercar la disciplina de la Evaluacion de
programas Yy politicas al mundo rural como herramienta para incrementar la calidad y
sostenibilidad de las iniciativas dinamizadoras llevadas a cabo.

El trabajo se ha realizado de principio a fin siguiendo el enfoque evaluativo propuesto
por el Master de Evaluacion de Programas y Politicas Publicas de la UCM. Tomando el
esquema de la Rayuela (presentado en la Figura 1) y asentando la base conceptual del
disefio sobre el manual Tres métodos de evaluacion de programas y servicios de Juan
Andrés Ligero Lasa.

Figura 1: Secuencia de la Rayuela.
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Fuente: Méster en Evaluacion de Programas y Politicas Publicas (UCM).



DISENO DE EVALUACION

I. Analisis del contexto

El primer paso indispensable para realizar cualquier evaluacion consiste en hacernos
una simple pregunta: ¢por qué realmente se quiere evaluar algo? (Ligero Lasa, 2015).
No se trata de una cuestion baladi, sino de asentar nuestra evaluacion sobre una base
solida en la que construir un producto representativo de la realidad social que lo rodea y
afin a las necesidades demandadas. Si contestamos con certeza esta pregunta nos
ahorraremos gran parte de las discordias y malentendidos que puedan aparecer durante
el proceso de investigacion en el que nos vamos a embarcar.

Sin embargo, antes de lanzarnos a delimitar el prop6sito o propdsitos que marcaran la
motivacion de nuestra evaluacion y contestaran la pregunta, debemos remitirnos
necesariamente al contexto que rodea este disefio y analizarlo; con la intencion de dar
respuesta a otras dos cuestiones: ¢quién encarga el disefio de evaluacion? y ¢a quién va
dirigido el disefio de evaluacion?

e GEADER _EX

La entidad demandante del presente disefio de evaluacion es el Grupo de Evaluacion y
Apoyo al Desarrollo Rural en Extremadura (GEADER_EX). Se trata de un proyecto
que surge como propuesta de la asociacion Resistiré Rural y la colaboracion de la
asociacion para la Restauracion del Paisaje Tradicional Verato dentro del grupo de
trabajo de Emprendimiento y Proyectos de la plataforma ciudadana Extremadura
Vaciada (perteneciente a la plataforma Espafa Vaciada).

El GEADER es una herramienta presentada para dinamizar los territorios y para
alcanzar un conocimiento profundo de las politicas y programas del desarrollo rural a
través de la participacion social. Su finalidad es cubrir la necesidad que existe de
aumentar el nimero de iniciativas a implementar en los territorios rurales, con la
intencion de dinamizarlos y que sean sostenibles. De forma que estas iniciativas estén
ajustadas a las necesidades de los territorios y se desarrollen de una manera participativa
para que puedan ser compartidas (dada la dificultad de llevar a cabo una iniciativa en el
mundo rural) y para que tengan mas posibilidades de mantenerse en el tiempo. Las
bases del proyecto son la participacion de la ciudadania, el apoyo de las universidades y
la intervencidn directa en los territorios. Segun el responsable de coordinacion:

“Al GEADER le interesa hacer herramientas que mejoren la vida de los técnicos,
aumenten su productividad porque estan desbordados y que les den un resultado
util para conocer de verdad su entorno. (...) Esta disefiado para aumentar la
sensibilidad ciudadana sobre el problema de la despoblacion rural.” (Jorge
Verdasco, 2022).

A finales de 2021 se puso en marcha el proyecto piloto, habiéendose realizado convenios
con la Universidad Complutense de Madrid y con la Universidad de Extremadura. Por
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otro lado, también se han llevado a cabo varias herramientas, entre ellas: el desarrollo de
una matriz de evaluacion rapida de proyectos y de un mapa explicativo de financiacion
de proyectos para pequefias asociaciones.

De esta forma, el GEADER en colaboracion con la Universidad Complutense de
Madrid present6 una serie de propuestas de evaluacion en el territorio extremefio
mediante la siguiente secuencia operativa:

Figura 2: Secuencia operativa del proyecto piloto GEADER_EX.

1. La EXVA y entidades y agentes sociales locales hacen las propuestas de
evaluacion y/o definen herramientas a disefar.

2. H Profesorado del méaster presenta las solicitudes de politicas a evaluar a los
alumnos y/o de herramientas a disefiar.

3. Los Alumnos VOLUNTARIAMENTE aceptan propuestas y desarollan el
Disefio tedrico de evaluacion o disefian herramientas solicitadas a través de
practicas o en sus TFM.

4, Con la disponibilidad de los disefios tedricos, la Exva o las entidades
solicitantes de las evaluaciones, buscan financiacion para desarrollo de las
evaluaciones.

Fl alumno que hace el disefio tedrico, hara la evaluacion una vez conseguida
la financiacion vy terminado el master y pasara a formar parte de la bolsa de
evaluadores de la Exva, para participar en futuras evaluaciones solicitadas
externamente al GEADER_Ex.

o

6. Difusion de resultados la realizan conjuntamente los evaluadores, personal de
la UCM vy técnicos de la ExVA, a través de la red concertada de medios de
difusién en Extremadura.

Fuente: GEADER_EX, 2021.

Finalmente, tras varios contactos con el alumno se opt6 por la realizacién de un disefio
de evaluacion de los resultados obtenidos por los programas realizados en la comarca de
la Vera (Céaceres) relativos a actividades turisticas fuera de la temporada estacional. Y,
después de un acercamiento con la Asociacion para el Desarrollo Integral de la Comarca
de la Vera (ADICOVER) en el congreso de IFEMA (Madrid) Mafiana Empieza Hoy en
noviembre de 2021, se decidié que el estudiante realizara una propuesta de disefio de
evaluacion de la festividad cultural Ruta del Emperador. En palabras del GEADER:
“Disponer de este disefio facilitara conocer los resultados obtenidos hasta el momento y
mejoras del proyecto que se puedan implementar.”

e ADICOVER

Por su parte, la entidad hacia la que va dirigido nuestro disefio de evaluacion
corresponde, principalmente, con los responsables de las operaciones habituales del



objeto de evaluacion, en este caso: la Asociacion para el Desarrollo Integral de la
Comarca de la Vera (ADICOVER).

ADICOVER fue constituida en 1996 por los agentes locales de la comarca de la Vera
con el objetivo de impulsar el desarrollo econdmico y social de su territorio. Actla
como Grupo de Accion Local de la comarca, percibiendo fondos nacionales y
comunitarios relacionados con el programa LEADER de la Unién Europea. Segin el
cual los Grupos de Accidn Local deben mantener un enfoque de abajo a arriba; es decir,
deben estar formados por el tejido local mas representativo de cada una de las comarcas.

El objetivo principal de la organizacion es el desarrollo integral y sostenible de la
comarca de la Vera desde el punto de vista turistico, socio-cultural y agricola. Mediante
la concesién de ayudas hacia el sector productivo de la comarca. La principal linea de
actuacion de la organizacion es el desarrollo turistico, sin olvidar el apoyo agrario en
cuanto a transformacién y comercializacion, el apoyo a pequefias y medianas empresas
y el apoyo a los ayuntamientos de la comarca. Quintin Correas, director y gerente de
ADICOVER, comenta:

“Realmente desde el afio 1996 con ese objetivo de desarrollo sostenible de la
comarca de la Vera, yo creo que hemos conseguido unos buenos logros vy el
desarrollo de distintas lineas, especialmente la turistica. Ademas, estas ayudas
han promovido la continuidad y modernizacion de negocios, lo cual viene ligado
a un mayor asentamiento de la poblacién. Y ademas definiendo claramente
cudles eran las estrategias de desarrollo que queriamos en cada uno de los
periodos de programacién con una participacion activa de toda la poblacién de la
comarca, que eso es sumamente importante.” (Quintin Correas, 2022).

El principal logro impulsado por ADICOVER ha sido el desarrollo de la Ruta del
Emperador:

“Cuando desde el inicio apostamos por un turismo cultural de calidad y
sostenible, pensamos que la figura de Carlos V era algo que podia
promocionarse muy bien. Sobre todo porque tenemos aqui el Monasterio de
Yuste, que es el segundo monumento mas visitado de toda Extremadura por
detras del teatro romano de Mérida.” (Quintin Correas, 2022).

Actualmente la festividad se lleva realizando durante méas de 20 afios, ha sido declarada
Fiesta de Interés Turistico Regional extremefia y pertenece al Itinerario Cultural del
Consejo de Europa.

' Cuya oficina y staff técnico es compartido con la Red de Cooperacion de las Rutas del
Emperador Carlos V (RCCV), algo importante teniendo en cuenta la naturaleza de nuestro
objeto de evaluacion que seré descrita en las paginas posteriores.



I1. Propositos de la evaluacion

Una vez identificados quién encarga la evaluacion (GEADER_EX) y a quién esta
dirigida (ADICOVER), estamos en condiciones de definir la motivacion de este disefio
de evaluacion. Para ello, en primer lugar sintetizaremos los propésitos de estos dos
actores primarios interesados, y en segundo lugar marcaremos nuestros propdsitos
evaluativos.

Jennifer Greene (2007) identifica cuatro propdsitos principales que arrojan luz sobre los
motivos que nos llevan a evaluar algo:

- Fundamentar la toma de decisiones y el rendimiento de cuentas.

- La comprension en profundidad y contextualizada del programa y sus practicas.

- Lamejora del programa y el desarrollo organizacional.

- Promover més justicia y equidad en el programa y en el contexto en el que se
evalla.

No obstante, debemos tener en cuenta la siguiente afirmacion de Carol Weiss: “La
evaluacion para todo propdsito es un mito (...). De hecho algunos propdsitos son
incompatibles con otros.” (Weiss, 1998).

Como hemos visto, el disefio de evaluacion se desarrollard acorde a los estandares
designados por el GEADER, entidad encargada de tutelar la evaluacion, cuyo propdsito
es alcanzar un conocimiento profundo de las politicas y programas del desarrollo rural a
través de la participacién social, generando una sensibilizacion frente al reto
demogréfico. Segun la presentacion del proyecto, las evaluaciones desarrolladas bajo la
tutela del GEADER se orientan desde su disefio a conseguir:

a) Conocimiento.

b) Herramientas de seguimiento o herramientas para la mejora de procesos
actuales.

c) A ser posible que las herramientas sean escalables y de este modo se vaya
generando con su uso una difusién de los modos de pensar y actuar de la
Evaluacion en lo referente a desarrollo rural.

No obstante, debemos resaltar estas palabras de su responsable de coordinacion:

“Lo importante es que nuestro trabajo coincida con la necesidad del Grupo de
Accion Local. Construir herramientas o hacer investigaciones que puedan ser
atiles para los GAL.” (Jorge Verdasco, 2022).

Por lo que tambien tenemos que ajustarnos a las necesidades de ADICOVER, que no
solamente se trata de la entidad a la cual va dirigida la propuesta de disefio de
evaluacion, sino que en caso de que culminase seria el financiador principal de la
evaluacion.



Segun rezan sus estatutos, para la gestion de sus programas el GAL de la comarca de la
Vera se rige fundamentalmente de tres principios béasicos:

a) Representatividad de los intereses del conjunto de los agentes publicos y
privados de la Comarca.

b) Operatividad del grupo en términos de decision, gestion, seguimiento y control.

c) Carécter comarcal del grupo en cuanto a la representacion y actuacion.

Llegados a este punto, teniendo en cuenta los propdsitos de los dos actores primarios
interesados en la evaluacion, podemos marcar como principales propdsitos de la
evaluacion intermedia de la intervencion ‘Ruta del emperador’ en la comarca de la
Vera:

- La comprensién de la intervencién
- Lamejora de la intervencién.
- Larepresentatividad de los intereses de la comarca.

De manera que la evaluacion ir4 principalmente dirigida tanto a ADICOVER (con el
objetivo de conocer sus actuaciones y mejorarlas para que sean mas efectivas) como a la
poblacion de la comarca de la Vera (con el objetivo de impulsar su desarrollo
econdémico y social).



I11. Acotacion del objeto de evaluacién

Tras aclarar cudl es la motivacion que nos lleva a realizar el disefio de evaluacion, el
objetivo de esta segunda fase es acotar el objeto de evaluacion mediante un analisis
descriptivo del mismo. Lo que nos permitira posteriormente desarrollar una vision
completa y sistémica del objeto identificando las diferentes dimensiones que lo
componen. Ya que, “no se puede evaluar algo que no se conoce” (Ligero Lasa, 2015).

Dentro de lo que entendemos por evaluacion de programas encontramos planes,
politicas, proyectos, servicios, instituciones, organizaciones, iniciativas legislativas...
Todos estos elementos comparten ser organizaciones o intervenciones mas 0 menos
estructuradas con una voluntad de lograr unos fines o cumplir unas funciones sociales
(Ligero Lasa, 2015). En este caso nuestro objeto de evaluacion se trata a priori de una
festividad pero, tal y como se va a explicar, lo entendemos y analizaremos como una
intervencion llevada a cabo en una comarca rural para el desarrollo de turismo cultural e
historico.

e LaRuta del Emperador

La Ruta del Emperador es una festividad realizada desde 1999 en la comarca de la Vera
(Céceres) declarada Fiesta de Interés Turistico Regional en Extremadura y, desde el afio
2016, certificada como miembro del Itinerario Cultural del Consejo de Europa. Se
celebra el primer fin de semana de febrero conmemorando el Gltimo viaje que hizo el
emperador Carlos V el 3 de febrero de 1557 desde el Castillo de los Condes de Oropesa
en Jarandilla de la Vera, pasando por Aldeanueva de la Vera, hasta llegar al Real
Monasterio de Yuste (lugar elegido por Carlos V como retiro imperial tras abdicar el
trono en favor de su hijo Felipe II).

El nacleo de la festividad consiste en la realizacion del recorrido de algo méas de 10
kilometros de ruta senderista cruzando los antiguos caminos que llevan hasta el
Monasterio de Yuste. A lo largo de la caminata se realizan recreaciones del Gltimo viaje
del emperador y de las costumbres y modo de vida del siglo XVI, mediante un amplio
programa de actividades e iniciativas: representaciones teatrales, trajes de época,
mercadillos, degustaciones de aperitivos regionales, actuaciones musicales, danzas
populares, talleres de caligrafia... La Ruta del Emperador es capaz de atraer cada afio a
miles visitantes provenientes de toda la comunidad extremefia y otras partes de Espafia
dispuestos a disfrutar de la historia, la tradicion, la gastronomia y la naturaleza en un
enclave Unico como es la comarca de la Vera.

Ademas del transcurso de la propia ruta senderista, la festividad abarca tres dias de
actividades culturales desarrolladas a lo largo de las tres localidades por las que tuvo
lugar el ultimo viaje del emperador (Jarandilla de la Vera, Aldeanueva de la Vera y
Cuacos de Yuste). Con actividades continuas como las visitas teatralizadas y el
Mercado Renacentista, culminadas con la entrega del premio “La Vera, retiro Imperial”.
A estos dias hay que afadir otra jornada festiva en la que se realiza una ruta ecuestre (a
caballo) normalmente el sdbado posterior a la ruta senderista.
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En el afio 2021 la festividad se vio interrumpida por la pandemia mundial de COVID,
Ilevandose a cabo un acto en formato virtual. No obstante, en 2022 se reanud6 su XXIII
edicion senderista (el 5 de febrero) y su XX edicion ecuestre (el 12 de febrero).
Incorporando, eso si, ciertas medidas ‘covid’ que impidieron, por ejemplo, la
realizacion de degustaciones y comidas populares.

En cuanto a su creacion, la Ruta del Emperador como iniciativa ligada al desarrollo
turistico cultural e historico en la comarca de la Vera, fue ideada por ADICOVER en su
proposito de conseguir un desarrollo integral y sostenible de la comarca. Aprovechando
de este modo los recursos disponibles: el sendero por el que cruzé el emperador en el
siglo XVI y el Monasterio de Yuste (monumento mas visitado en Extremadura después
del teatro romano de Meérida), ademas de la riqueza paisajistica de la zona (cascadas,
gargantas, riachuelos...).

No obstante, la iniciativa crecié exponencialmente y se adheri6 a otras rutas y
festividades creadas en torno a la figura de Carlos V fuera de Extremadura. Por lo que
se fue independizando institucionalmente del Grupo de Accion Local, surgiendo la
Asociacion Ruta del Emperador y la Red de Cooperacion de las Rutas del Emperador
Carlos V (RCCV), hoy en dia reconocida como Itinerario Cultural Europeo de las Rutas
de Carlos V. El presidente de ADICOVER y de la RCCV sostiene lo siguiente:

“Empezamos a trabajar en un proyecto, en un primer momento a escala local
(comarca de la Vera), luego se fueron incorporando con acuerdos puntuales
otros municipios fuera de la provincia como Laredo en Cantabria u otras zonas
de Burgos, que venian haciendo también actividades ligadas a Carlos V (...). A
raiz de ahi, esta asociacion se amplié y se le dio un caracter internacional,
porque se empezaron a incorporar socios internacionales, como por ejemplo
Gante o Bruselas. Por lo que se plantea la creacion de una asociacion de caracter
internacional centrada en el desarrollo de las rutas de Carlos V. Siendo en el afio
2007, cuando se crea la asociacién de Red de Rutas del Emperador Carlos V. En
2014 se presenta este proyecto a Itinerario Cultural del Consejo Europeo. Y en
2015 es finalmente declarado como tal, un hecho que le dio un gran impulso
internacional (mas de 11 paises socios de la red de cooperacion: dentro de
Europa, el norte de Africa y América).” (Quintin Correas, 2022).

Es importante destacar la gran vinculacion que existe entre ADICOVER y la RCCV, en
la misma entrevista:

“Si que sigue habiendo esa vinculacion entre ADICOVER y la red de
cooperacion (o el itinerario cultural europeo). (...) Aunque desde el punto de
vista juridico, el itinerario tiene su propia personalidad juridica, su propia
asociacion, su propia junta directiva y su propia asamblea general (...) hemos
conseguido que la oficina técnica de gestidn del Itinerario Cultural de las Rutas
de Carlos V, siga estando aqui en la comarca de La Vera, en las mismas oficinas
de ADICOVER (Cuacos de Yuste). Desde la misma estructura del GAL.”
(Quintin Correas, 2022).
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Si bien, centrandonos en la Ruta del Emperador, aunque perteneciente al itinerario
cultural europeo (como parte de la Ruta del ultimo viaje del Emperador iniciada en
Laredo), refiriéndonos a la festividad llevada a cabo a principios de febrero en la
comarca de la Vera y declarada Fiesta de Interés Turistico de Extremadura, no es
Unicamente organizada por ADICOVER, la Asociacion Ruta del Emperador y la
RCCV. Sino que actualmente se rige por un equipo de trabajo que engloba a la
Mancomunidad Intermunicipal de la Vera y a los ayuntamientos de las tres localidades
por las que transcurre la ruta (Jarandilla de la Vera, Aldeanueva de la Vera y Cuacos de
Yuste), que son quienes realmente confeccionan el programa de actividades. Ademas, la
festividad también cuenta con la colaboracion, entre otros, de la Fundacion Academia
Europea e Iberoamericana de Yuste y de las distintas instituciones extremefas:
Diputacion de Céceres y Junta de Extremadura.

e Objeto de evaluacion

Una vez descrita la festividad Ruta del Emperador se debe aclarar que, aunque tiene un
papel central en el presente disefio de evaluacidn, no se trata del objeto de evaluacion
como tal, abarcando algo méas amplio.

La mencionada festividad ha generado nuevas actuaciones en la Vera a lo largo de los
afios en los que se ha ido implementando. Ideada como iniciativa para la generacion de
turismo no estacional en la comarca ha ido més alla de los dias festivos de febrero. De
forma que su difusion ha repercutido, por un lado, en el sendero homologado por el que
se realiza la ruta, abierto a senderistas principiantes y experimentados los doce meses
del afo; y por otro lado, en el desarrollo de distintas iniciativas relacionadas con la
figura del emperador Carlos V en la comarca.

Las mas significativas han sido: por parte del Ayuntamiento de Jarandilla de la Vera la
realizacion de una jornada festiva que conmemora la Llegada de Carlos V a Jarandilla
de la Vera en el mes de noviembre; mientras que por parte de la RCCV la realizacion de
seminarios y ciclos de mdsica renacentista, ademas del desarrollo de un ‘Club de
Producto Turistico Carlos V’ hostelero, artesanal y agroalimentario, dentro del cual
destacan los Fogones Imperiales (menus ofrecidos a visitantes recreando los platos
realizados en el siglo XVI).

Por lo tanto, aunque nos centramos en la festividad de la ruta Ruta del Emperador, el
objeto de evaluacion es interpretado como una intervencion para el desarrollo turistico
cultural e histérico en la comarca de la Vera que surge como resultado de la festividad
de febrero pero va mas alla, englobando otras iniciativas relacionadas con el emperador
siempre dentro de las fronteras de la comarca.

De manera que el objeto se ha denominado “intervencion ‘Ruta del emperador’ en la
comarca de la Vera”. Tratdndose de una actuacion que comienza con el surgimiento de
la festividad Ruta del emperador a finales de los afios noventa, y que ain no ha
terminado.
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IV. Primer trabajo de campo

Para evaluar una intervencion necesitamos delimitarla con total claridad. El tratarse de
un objeto de evaluacion algo subjetivo conlleva un cierto grado de abstraccion, por lo
que establecer los contornos no es una tarea fécil, debemos definir bien la unidad. Para
ello es preciso realizar un trabajo de indagacion previo a la evaluacion, que
denominamos primer trabajo de campo (Ligero Lasa, 2015).

Entre las tareas que se pueden realizar para la identificacion del objeto de evaluacion
destacan: la revision de la documentacién del programa o comunicacién institucional, la
realizacion de entrevistas a actores clave, la observacion del programa, la revision de la
literatura en investigacion y evaluacion, y la recopilacion de las ideas provenientes del
propio equipo evaluador (Ligero Lasa, 2015).

A continuacion se expone el proceso de indagacion llevado a cabo en el presente disefio
de evaluacion a través del cual hemos llegado a definir la unidad de evaluacion.

1) Toma de contacto

El primer acercamiento tuvo lugar en Madrid el dia 11 de noviembre de 2021 en el
congreso de IFEMA Mafiana Empieza Hoy. Se acudié tras haber contactado
previamente con los integrantes del GEADER en busca de focos de investigacion para
la realizacion de un disefio de evaluacion acorde a sus demandas y que también sirviese
de Trabajo de Fin de Master.

Aquel dia, ademas de poder escuchar a empresarios y a representantes politicos y
sociales acerca del emprendimiento en el mundo rural, participaban como ponentes
varios miembros de la Universidad Complutense y del propio GEADER, teniendo lugar
la presentacion de su proyecto piloto.

La cita result6 enormemente fructifera ya que se tuvo la oportunidad de entablar
comunicacion con los protagonistas de la presentacion. De este modo se pudo conocer
la trayectoria de ADICOVER vy se trasladd el interés por evaluar una de las
intervenciones de su Grupo de Accidén Local, en concreto la de la ‘Ruta del emperador’,
que los compafieros del GEADER ya habian contemplado.

Esta toma de contacto con la evaluanda fue de gran importancia, ya que se acoto la
investigacion, se crearon lazos con las principales entidades interesadas en el trabajo y
se encamind la realizacion de las futuras entrevistas.

2) Estudio del entorno

En segundo lugar, cabe mencionar que antes de comenzar a elaborar el presente disefio
de evaluacion el alumno realizé un Trabajo de Fin de Grado titulado ‘Despoblacion
rural en Espafa: estudio de caso de la Mancomunidad de la Vera’ concerniente a la
comarca de la Veray a los modelos de desarrollo contra la despoblacion rural.
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El trabajo aludido permitio conocer en profundidad la Mancomunidad Intermunicipal de
la Vera, asi como el desarrollo de actuaciones en su territorio. Entre ellas, ADICOVER
y su funcionamiento como GAL de la comarca; el papel de los ayuntamientos veratos y
el del movimiento asociacionista; y la vision de las personas que viven en la comarca,
tanto autéctonos como neorrurales. Por lo que sirvio de gran antesala de este disefio de
evaluacion.

Debiendo apuntar que las dos entrevistas pertenecientes al presente trabajo de campo,
que seran citadas a continuacion, emanan directamente de la recogida de datos
primarios realizada en el Trabajo de Fin de Grado citado.

3) Entrevistas en profundidad

Las dos entrevistas en profundidad recopiladas fueron dirigidas a dos de los actores
clave del presente disefio de evaluacion de la festividad Ruta del Emperador en la
comarca de la Vera. Por un lado, se entrevistd al presidente de Resistiré Rural y
responsable del coordinacion del GEADER_EX, entidad demandante del disefio de
evaluacion. Por otro lado, al director y gerente de ADICOVER, y director de la Red de
Cooperacion de las Rutas del Emperador Carlos V, principales entidades a las que se
dirige el disefio de evaluacion.

Dichas entrevistas ya han sido citadas en el transcurso del trabajo, de ellas se extrajeron
presunciones, esquemas Yy expectativas con relacion a la intervencién. Facilitandonos la
principal informacion primaria que permitié conocer las motivaciones de los actores
interesados, acotar el objeto de evaluacion, definir los objetivos e identificar las
necesidades informativas.

4) Observacion participante

Por su parte, el sabado 5 de febrero de 2022 se acudi6 a la Vera en persona como
observador anénimo de la XXIII edicion senderista de la Ruta del Emperador para
tomar notas acerca del funcionamiento de la festividad y la ejecucion de sus procesos.

Se tratd de una jornada soleada en la que se pudo realizar la caminata iniciada en
Jarandilla de la Vera y terminada en el Monasterio de Yuste, pasando por Aldeanueva y
Cuacos, donde se disfrutd de sus ‘Mercados Renacentistas’, de las recreaciones teatrales
del emperador y su comitiva, y de los distintos actos institucionales. Ademaés, es
importante destacar que se pudieron recoger impresiones de los visitantes y
participantes en la festividad; de un par de establecimientos beneficiados; y también de
algun vecino verato que nos dio su opinion acerca de la intervencion.

Se dejan a disposicion las fotografias realizadas de esta XXI11 Ruta del Emperador en el
apartado de anexos.

La presente técnica de recogida de datos primarios fue vital para sintetizar los procesos
de la festividad, conocer distintas opiniones y demandas de la poblacion verata influida
por la intervencion, asi como para el establecimiento de necesidades informativas y la
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viabilidad de la construccién de la futura matriz de evaluacion y la organizacion del
segundo trabajo de campo.

5) Revision de documentacion y comunicacion institucional en la web

Finalmente, como revision de la documentacion de la intervencion, se realizd una
profunda investigacion a través de Internet de las actividades desarrolladas
concernientes a la festividad. Recopilando informacion de numerosos programas
festivos a lo largo de distintos afios (pre-pandemia y post-pandemia) recogidos en el
apartado de anexos (infografias). Por su parte, se estudi6é la comunicacién ofrecida por
los organizadores en distintas redes sociales y paginas webs.

Esta técnica sirvié de sustento para las anteriores, especialmente en cuanto a la
acotacion del objeto de evaluacion y la construccion de ciertos procesos. No obstante, se
tuvo en cuenta que la documentacién revisada representa el punto de vista de los
organizadores y no el de los beneficiarios directos de la intervencion (la poblacion de la
Vera).
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V. Definiciéon de la unidad de evaluaciéon

Como consecuencia del primer trabajo de campo se ha podido sistematizar la
intervencion identificando las distintas dimensiones que la componen (resultados,
procesos y estructura), para terminar construyendo la teoria del programa.

La compresion de lo que constituye el objeto de evaluacion, entre otras cosas, permite a
la persona evaluadora la formulacion de preguntas de evaluacion relevantes, la
interpretacion de los datos de manera coherente y Gtil para aprender sobre el programa,
y al mismo tiempo el desarrollo de recomendaciones practicas factibles (Weiss, 1998).

El modelo tedrico que utilizaremos para adquirir una vision holistica de la evaluanda se
inspira en una perspectiva sistémica en la que se identifican tres dimensiones:
resultados, definidos como los cambios esperados que suceden como consecuencia de la
aplicacion del programa (outputs y outcomes); procesos, entendidos como las acciones
o0 actividades que se llevan a cabo dentro del programa; y elementos estructurales, que
incluyen los varios recursos necesarios para la implementacion del programa (inputs).
Este modelo tedrico se denomina modelo légico con perspectiva sistémica: la
combinacién de las tres dimensiones anteriores mediante cadenas causales. Su
realizacion nos llevara a construir nuestra particular teoria del programa.

5.1. Resultados

Definimos resultados como los cambios en la poblacion o poblaciones producidos o
atribuibles a la intervencion (Ligero Lasa, 2015). Para la construccién de los resultados
de nuestra evaluanda se han identificado previamente los principales objetivos de la
intervencion, entendiendo los primeros como proyeccion de los segundos.

v Generacion de un turismo cultural e histérico de calidad y sostenible.
v" Mantenimiento de la demanda turistica fuera de la época estacional.
v" Desarrollo de la comarca de la Vera para la lucha contra la despoblacion.

A continuacion, hemos recopilado los principales resultados de la intervencion,
ordenandolos segun relaciones causales, desde el nivel inferior hasta el nivel superior:

- Productos (outpus):
o Movilizacion de colectivos y ciudadania de la comarca.
o Repercusion econdmica positiva como resultado de la intervencion.
o Atraccion de visitantes ‘de calidad’ en busca de naturaleza, cultura,
deporte, gastronomia...
o Promocion de la comarca.
o Difusion de la figura de Carlos V.
o Percepcion de apoyos privados e institucionales interesados en formar
parte de la intervencion.
- Resultados intermedios (outcomes):
o Generacion de turismo de calidad.
o Dinamizacion de la comarca rural.
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o Surgimiento de nuevas iniciativas dentro de la comarca en torno a la
figura del emperador.
- Resultado global (impacto):
o Desarrollo integral y sostenible de la comarca de la Vera.

Que se pueden ver presentados en la Figura 2 en forma de esquema de la intervencion
desde la perspectiva de resultados. Es decir, esquematizando la intervencion de la ‘Ruta
del emperador’ en funcion de los productos y resultados generados.

Figura 3: Esquema de la intervencion ‘Ruta del emperador’ desde la perspectiva de resultados.
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Fuente: Elaboracion propia.

5.2. Procesos

Definimos procesos como “secuencias de actividades que generan un valor para los
beneficiarios respecto a una determinada situacion inicial” (Ligero Lasa, 2015). Es
decir, las implementaciones de todo lo que hace y ocurre en el programa cuya

combinacion se espera que produzca los resultados previstos. Segun este mismo autor:

“La multiplicidad de procesos que pueden darse en una institucion hace
conveniente la existencia de un sistema de organizacion que indique queé
procesos hay y qué funciones genéricas tienen. Un mapa de procesos enuncia
todos los procesos principales existentes y los ordena en funcién de que se
consideren estratégico, operativos o de apoyo” (Ligero Lasa, 2015).
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A continuacién se presenta el mapa de procesos de la intervencion ‘Ruta del
emperador’. Dividido entre procesos estratégicos (relacionados con la definicion y el
control de los objetivos de la organizacion, su planificacion y estrategia), operativos
(permiten el desarrollo de la planificacion y estrategia de la organizacion) y de apoyo
(facilitan el desarrollo de las actividades que integran los procesos clave).

Tabla 1: Mapa de procesos de la intervencion ‘Ruta del emperador’ en la comarca de la Vera.

Estratégicos

Planificacion econémica.
o Proyeccion de gastos y beneficios.
o Bulsqueda de ayudas econdmicas y subvenciones.

o Establecimiento de los precios de los servicios (“Pasaporte

carolino”...).
Mantenimiento y exploracion de relaciones publicas.
o Busqueda de colaboraciones y convenios.
o Ofrecimiento de nuevas iniciativas.
Vision de futuro.
o Paquetes turisticos.
o Nuevas recreaciones.
o Consecucion de la condecoracion Fiesta de Interés
Turistico Nacional.
Conocimiento y mejora de la intervencion.
o Estudios y evaluaciones de la intervencion.

Operativos

Difusion de la intervencion.
o Congresos (IFEMA).
o Ferias (FITUR, JATO).
o Charlas y talleres (“Turismo sostenible y patrimonio
mundial”).
Preparacion de las iniciativas de la intervencion.
o Trabajo de las compafiias de teatro.
o Trabajo de los grupos folcléricos.
o Elaboracidn de trajes de época.
o Ambientacion de los pueblos.
o Creacion y distribucion de programas, carteles...
Desarrollo de la festividad Ruta del Emperador.
(festividad senderista)
o Mercados Renacentistas.
Visitas teatralizadas.
Recreaciones histéricas (representaciones teatrales).
Danzas y actuaciones folcléricas.
Condecoraciones.

O O O O

» Entrega del premio “La Vera. Retiro Imperial”.

Actos institucionales.
Liturgia.
Talleres de caligrafia.
o Comidas multitudinarias (sin pandemia).
(festividad ecuestre)
o Entrega de banderas imperiales.
o Actuacion folclorica.
o Recibimiento y bendicion en el Monasterio de Yuste.
o Degustaciones y aperitivos (sin pandemia).
o Premio a mejor ambientacion.
Desarrollo de iniciativas adicionales de la intervencion.
(RCCV)

O O O
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o  “Club de Producto Turistico Carlos V’: Fogones
Imperiales.
o Seminarios, ciclos de musica renacentista. ..
(Ayuntamiento de Jarandilla)
o Conmemoracidn de la Llegada de Carlos V a Jarandilla
de la Vera.
» Mercado Medieval-Renacentista.
= Representaciones teatrales y recreaciones
historicas.
= Actuaciones y conferencias.
= Rutas guiadas.
= Liturgia.
(Centro de Interpretacion del Paludismo de Losar de la VVera)
o Entrega Premio Centro de Interpretacion del Paludismo.

Apoyo )

Mantenimiento de los caminos de la ruta durante todo el afio.
Logistica para el desarrollo de la festividad Ruta del Emperador y
de la conmemoracion de la Llegada de Carlos V a Jarandilla de la
Vera.

o Convenios con los establecimientos de la zona.

o Contrataciones.

= Empresa de eventos (escenarios).
= Personal puntos de venta.

= Mercadillos.

» Actuaciones.

=  Ambulancia.

o Calendario (eleccion fechas).

o Elaboracién de los programas con audioguia.

Servicios ofrecidos a visitantes de la festividad Ruta del
Emperador.

o Distribucion del “Pasaporte Carolino” (puntos de venta).

o Servicio de autobuses gratuitos.

o Servicios para los caminantes.

» Reparto de programas con mapas e informacion
en los puntos de venta.

» Sefalizaciones, indicaciones.

= Servicio de hidratacion.

= Ambulancias de la Cruz Roja.

= Punto de atencién podoldgica.

= Puestos de alimentacion.

o Servicio de inscripciones para la festividad ecuestre.
Contacto y busqueda de restaurantes para los Fogones Imperiales.
Marketing.

o Merchandisin de la ruta: bolsas, bragas cuello...

o Sorteos (con la compra del “Pasaporte Carolino™...).
Promocidn de la intervencion.

o Canal de YouTube (Revista de La Vera)

o Extremadura Turismo.

o Television regional (Canal Extremadura) y prensa.
Estrategia covid (2022).

o Uso de mascarilla. distanciamiento social y aforos.

Fuente: Elaboracion propia.
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5.3. Estructura

Entendemos por estructura “la organizacion relativamente estable de distintos tipos de
recursos para alcanzar los fines del proyecto” (Cohen y Franco, 1993). Es decir, los
recursos considerados indispensables para el funcionamiento de la intervencion.

Elementos estructurales claves dentro de la intervencién ‘Ruta del emperador’:

» Filosofia y principios basicos de ADICOVER:
+¢+ Intervencion turistica cultural de calidad y sostenible.
+ Representatividad de los intereses del conjunto de los agentes publicos y
privados de la comarca.
¢+ Operatividad de la intervencion en términos de decision, gestion,
seguimiento y control.
¢+ Caracter comarcal de la intervencion en cuanto a la representacion y
actuacion.
» Oficina y staff técnico de ADICOVER y la RCCV.
» Papel de la Mancomunidad Intermunicipal de la Vera y de los ayuntamientos de
la comarca.
» Estructura de la festividad Ruta del Emperador:
¢+ Organizacion y gestion de la festividad Ruta del Emperador:
= Ayuntamiento de Jarandilla de la Vera.
= Ayuntamiento de Aldeanueva de la Vera.
= Ayuntamiento de Cuacos de Yuste.
= Mancomunidad Intermunicipal de la Vera.
= ADICOVER (GAL de la Vera).
= Asociacion Ruta del Emperador.
= Red de Cooperacién de las Rutas del emperador Carlos V
(Itinerario Cultural Europeo de las Rutas de Carlos V).
¢+ Apoyo institucional de la festividad Ruta del Emperador:
= Junta de Extremadura.
= Consejeria de Cultura, Turismo y Deportes de la Junta de
Extremadura.
= Diputacion de Céceres.
= Extremadura turismo.
= Patrimonio Nacional (Agencia de gobierno).
+¢+ Colaboracion local de la festividad Ruta del Emperador:
= Fundacién Academia Europea e Iberoamericana de Yuste.
= Parador de Jarandilla de la Vera.
= Orden de San Pablo Primer Eremita.
= Asociaciones y colectivos de la comarca de la Vera: colectivo
teatral de la Vera, asociaciones y vecinos.
» Infraestructuras de la intervencion:
¢ Plazas y calles de los pueblos de la comarca.
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%+ Monasterio de Yuste (monumento mas visitado de Extremadura despues
del teatro romano de Mérida).
¢+ Castillo-palacio de Jarandilla de la Vera.
+« Auditorio de Jarandilla de la Vera.
% Casa de la Cultura de Jarandilla de la Vera.
++ Restaurantes comarcales (Fogones Imperiales).
++ Paradas de autobuses.
% Campo de fatbol de Cuacos de Yuste.
» Localizacion de la intervencion: comarca de la Vera
% Naturaleza y riqueza paisajistica (entre la Sierra de Gredos y el rio
Tiétar, sucesion de gargantas, riachuelos y pozas...).
¢+ Cultura e historia (Monasterio de Yuste, Centro de Interpretacion del
Paludismo, Cementerio de los Alemanes de Cuacos de Yuste...).
¢ Gastronomia (pimenton de la Vera...).
¢+ Conexiones viarias y ferroviarias.
» Presupuesto de la intervencion:
++ Fondos facilitados por los organizadores y colaboradores de la festividad
Ruta del Emperador y del resto de iniciativas.
¢+ Nuevos Planes de Sostenibilidad Turistica.

L)

5.4. Modelo l6gico con perspectiva sistémica

Una vez desarrolladas cada una de las dimensiones que definen nuestra unidad de
evaluacion estamos capacitados para juntar las piezas, sistematizar nuestra intervencion.
Para ello se ha elaborado un modelo légico.

Segtin Naciones Unidas un modelo 16gico es “un diagrama o una presentacion grafica
de los objetivos, actividades y cadenas de resultados de tal modo que muestre los
vinculos y las relaciones causales entre ellos” (UN Women, 2011).

No obstante, existe un gran nimero de modelos l6gicos, al mostrado en la Figura 3 se le
ha otorgado una perspectiva sistémica

“El enfoque sistémico entiende el programa o servicio como un conjunto de
elementos articulados e interdependientes entre si que conforman un sistema.
Las relaciones medios-fines recorren el sistema desde su inicio hasta los
resultados finales implicando a todos los elementos de la intervencion. La
variacion en uno de los elementos afecta al resto de los componentes.” (Ligero
Lasa, 2011).

De forma que todo este trabajo que nos ha llevado a especificar las dimensiones de la
evaluanda y las relaciones entre cada una de ellas mediante la cadena de resultados
esperados de la intervencion, lo denominamos la construccion de la teoria del programa:
“la cadena de asunciones que explican cémo las actividades conducen paso por paso a
los resultados esperados” (Weiss, 1998).
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Figura 4: Modelo légico con perspectiva sistémica de la intervencion ‘Ruta del emperador’ en la comarca de la Vera.
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Fuente: Elaboracion propia.
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V1. Eleccidn de la aproximacion evaluativa

Ya identificados los propositos que mueven la evaluacion, definida la unidad de
evaluacion y desarrollada la teoria de la intervencion, es el turno de pasar a la fase 3 de
nuestro disefio donde expondremos la aproximacion evaluativa mediante la cual se
llevard a cabo la evaluacion.

Esta fase es de gran importancia ya que de la aproximacion elegida dependera el método
que determine la identificacion de las necesidades de informacion y la construccion de
las preguntas de evaluacion; es decir, su eleccion marcara el disefio de la evaluacion,
pero también sus posibilidades de andlisis y la utilizacion de sus resultados.

Stufflebeam (2001) realiz6 un gran esfuerzo por analizar las aproximaciones existentes
en la evaluacion de programas, encontrando 22 aproximaciones evaluativas entre 1960 y
1999. Ante la gran variedad de aproximaciones se antoja dificil elegir una u otra, por lo
que la persona evaluadora tendra que seleccionar la que mas se ajuste al contexto y a los
propdsitos de su evaluacién. Teniendo en cuenta que la eleccién de una aproximacion u
otra no es inocuo, sino que conduce a diferentes productos (Ligero Lasa et al., 2020).

Refrescando los propdsitos de nuestro disefio de evaluacion, nos encontramos con (1) la
comprension de la intervencion, (2) la mejora de la intervencion y (3) la
representatividad de los intereses de la comarca. Por lo que acorde a la bdsqueda de
aprendizaje y a la mejora de la intervencion la eleccion aproximativa mas adecuada es la
teoria del cambio.

Volviendo a Stufflebeam (2001) en su revision de las aproximaciones evaluativas
apuntdé que los propdsitos principales a los que mejor respondian las evaluaciones
basadas en la teoria eran la determinacion del grado de validez del marco tedrico sobre
el que se basa el programa, ademas de la comprension y el aprendizaje sobre lo que ha
funcionado o no en el programa, proporcionando indicaciones para la mejora.

Por lo tanto, atendiendo a los dos primeros propdsitos la presente evaluacion estara
basada en la teoria del cambio. No obstante, el tercer propdésito abre la puerta a otros
posibles enfoques transversales.

e Teoria del cambio

Las evaluaciones realizadas desde la teoria del cambio se pueden definir como un
proceso que, en primer lugar, identifica cbmo funciona la intervencion y qué resultados
pretende obtener construyendo un modelo teérico del programa; y en segundo lugar,
estructura todo el proceso de indagacién a través de dicho modelo tedrico. De manera
que no solo se busca saber si se han conseguido o no los resultados, sino también poder
identificar los mecanismos causales que nos han conducido a ellos (Ligero Lasa, 2015).

Como hemos visto, la primera parte del proceso (la construccion de la teoria del
programa) ya ha sido realizada en la fase anterior del presente disefio mediante la
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representacion del modelo l6gico con perspectiva sistémica de nuestra intervencion.
Atendiendo a la evaluacidn orientada por la teoria, este modelo servird como guia tanto
para las siguientes fases del disefio, como para una posible realizacién de la evaluacion.

De esta forma, las preguntas de evaluacion se estructurardn mediante las tres
dimensiones que han sido analizadas anteriormente (resultados, procesos y estructura),
con el objetivo de valorar la hipétesis sobre la que se basa la teoria del programa y
comprobar sus relaciones causales, pudiendo asi cumplir con nuestros propositos de
aprendizaje y mejora.

e Enfoque transversal: orientacion participativa

No obstante, el enfoque de la teoria del cambio no es el unico al que se atiene nuestro
disefio. En respuesta al propdsito de representacion de los intereses de la comarca, asi
como a los principios de los principales agentes demandantes de la evaluacién, también
se considerard la orientacion participativa. Esta aproximacion tiene en cuenta la
perspectiva de cada uno de los actores implicados en la evaluacion o stakeholders
(cualquier grupo o individuo que puede afectar o es afectado por el logro de los
objetivos de la organizacion).

“Aceptar la orientacion a stakeholders supone preguntarse qué actores estan
implicados en los programas, quiénes tienen legitimidad para participar en un
proceso de evaluacién y como hacer que las evaluaciones respondan a las
diferentes necesidades para que sean utiles” (Ligero Lasa, 2015).

Segun este enfoque, en primer lugar debemos identificar a los actores implicados, para
lo que se puede hacer un listado de stakeholders. En nuestro caso:

» ADICOVER: responsables legitimos de la intervencion.
o Representante de los agentes sociales de la comarca.
o Enlace con los ayuntamientos y la RCCV que llevan a cabo iniciativas.
» Técnicos de la oficina de Cuacos de Yuste (pertenecientes a ADICOVER vy la
RCCV): encargados de implementar la intervencion.
o Otorgan la herramienta a los agentes sociales y ayuntamientos.
» Ciudadania de la Vera: beneficiarios de la intervencion.
» GEADER_EX: quien encarga el disefio de evaluacién y responde ante una
futura evaluacion.
o Elequipo de evaluacion.

Y en segundo lugar, se deben identificar las necesidades informativas: requerimientos
de informacion que cada actor tiene con respecto a la evaluacion (Ligero Lasa, 2011).
Ya que cada stakeholder tiene una perspectiva distinta de la intervencion, y por lo tanto,
diferentes intereses informativos. Esta tarea es realizada mediante el primer trabajo de
campo.

Si bien la aproximacion orientada a stakeholders no estructurard nuestro disefio de
evaluacion, se ha tenido en cuenta como enfoque transversal y dara validez al mismo.
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VII1. Operacionalizacion

Por fin Ilegamos al momento decisivo de nuestro disefio de evaluacion, en el que vamos
a construir la herramienta en torno a la cual se estructura cualquier investigacion
evaluativa: la matriz de evaluacion. No obstante, llegamos a esta fase bien respaldados,
ya conocemos para qué estamos evaluando, hemos descrito con detalle cual es nuestra
unidad de evaluacion y hemos decidido de qué modo vamos a evaluarla. En otras
palabras: conocemos nuestros propdsitos, hemos construido nuestra teoria del programa
y hemos escogido la aproximacion evaluativa que va a guiar la evaluacion.

El siguiente paso es la operacionalizacion, segun Ligero Lasa:

“La operacionalizacion es un proceso que define como se va a medir o contestar
cada pregunta de evaluacion. Establece las relaciones logicas entre las preguntas,
los indicadores (o sistemas de medida), las técnicas (o fuentes) y sus
correspondientes opciones metodoldgicas. Es una cadena légica donde se puede
ver el concepto definido y todo el sistema de indagacion que se propone para
evaluarlo.” (Ligero Lasa, 2015).

Como vemos, en esta fase, la mas creativa del disefio, la persona evaluadora va a
desarrollar varios objetos: preguntas de evaluacion, indicadores de medida y fuentes de
informacion o técnicas. Es por eso que conviene realizar una definicion previa de los
conceptos tratados.

- Preguntas de evaluacion.

En palabras de Maria Bustelo “La evaluacion consiste en hacer buenas preguntas y
responderlas bien” (Ligero Lasa et al., 2020).

Definimos pregunta de evaluacion como ‘“requerimiento de informacion que
implican una valoracioén sobre la intervencion o sus efectos” (Ligero Lasa, 2015).
Estas preguntas son entendidas como criterios de evaluacion, ya que marcan los
aspectos concretos en torno a los que se va a cefiir la investigacion evaluativa, qué
se va a intentar averiguar y qué no. Las respuestas a estas preguntas forman el
principal contenido informativo de la evaluacién, de ahi su importancia.

La clave de las preguntas es que “deben implicar una valoracion de algun aspecto
del objeto de evaluacién y no una mera indagacién o descripcion” (Ligero Lasa,
2015).

Siguiendo la aproximacion de la teoria del cambio tendremos que dividir las
preguntas entre: cuestiones sobre resultados, cuestiones sobre procesos y cuestiones
sobre elementos estructurales. Ademéas de tener en cuenta si los resultados son
atribuibles a la intervencién, indagar sobre si existen conexiones entre los procesos
y los resultados, y facilitar explicaciones sobre los diferentes aspectos (Weiss,
1998).
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- Indicadores

Los indicadores son los “mecanismos informativos que van a permitir responder a
las preguntas de evaluacion” (Ligero Lasa, 2015). Son entendidos como sistemas de
medida, variables que van a dar respuesta a lo que se quiere averiguar y, sobre todo,
herramientas I6gicas que permiten conocer la realidad. No obstante, hay que tener
en cuenta lo siguiente:

“Buscan acercarse lo mas posible al concepto o criterio a medir, aunque
frecuentemente tiene que conformarse con reflejar la realidad de fenGmenos
paralelos, similares o parciales del concepto buscado aportando a la
evaluacion solamente una aproximacion”. (Ligero Lasa, 2015).

Algo importante en los indicadores es que deben fijar un punto critico que permita
enjuiciar la intervencion en una u otra direccion, lo que entendemos como estandar.

- Fuentes de informacion

Las técnicas de recogida de informacién son sistemas estructurados de recogida de
informacion de la realidad; es decir, las herramientas que permitirdn obtener los
datos necesarios para el analisis de los indicadores y la consecuente interpretacion
de las preguntas. Podemos diferenciar entre técnicas cuantitativas y técnicas
cualitativas. Ciertamente es sobre lo que va a trabajar el investigador para intentar
dar respuestas a las preguntas de evaluacion.

En la siguiente fase nos centraremos en la descripcion de las técnicas necesarias
para medir los indicadores propuestos en la matriz.

- Matriz de operacionalizacion

Se trata del producto final de la fase de operacionalizacion: la herramienta que
vincula las preguntas de evaluacion con el indicador y la técnica correspondiente.

El proceso de generacion de esta matriz tiene dos fases. Una primera de trabajo
vertical, en la que se definiran la preguntas de evaluacion con la pretension de
representar la esencia de cada elemento del programa que se quiere analizar. Y una
segunda de trabajo horizontal, en la que se definiran los indicadores para cada
pregunta y se identificaran las técnicas de medicién de cada indicador.

7.1. Matriz de evaluacion

A continuacion se muestra la matriz de evaluacion desarrollada para la intervencion
‘Ruta del emperador’ en la comarca de la Vera.
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Tabla 2: Matriz de evaluacion de la intervencion ‘Ruta del emperador’ en la comarca de la Vera.

Dimensiones: objetivos, procesos, estructura

Elementos del programa Preguntas de evaluacion Indicadores Fuentes de informacion
(técnicas e instrumentos)
Objetivos
1 ¢Se ha conseguido movilizar a los Aumento de la cantidad de colectivos y | Entrevista realizada a responsables de la
Movilizacion de colectivos | colectivos y ciudadania de la ciudadanos involucrados en los intervencion.
y ciudadania comarca como resultado de la preparativos y actividades con respecto
intervencion? al afo pasado.

2 ¢La intervencién ha tenido una Plusvalia de los empresarios cuyos Encuesta dirigida a propietarios de
repercusion econémica positiva negocios se han visto involucrados en | establecimientos y negocios de la comarca
entre los establecimientos y la intervencion. beneficiados por la intervencion.

Repercusién econémica negocios de la comarca a lo largo de Encuesta dirigida a propietarios de los
positiva todo el afio? restaurantes participantes en Fogones
Imperiales.
Analisis de datos oficiales de la Consejeria
de Economia de la CCAA.

3 ¢El visitante ha salido satisfecho de | Porcentaje de visitantes sobre el total Encuesta dirigida a visitantes y
las experiencias ofrecidas por la encuestado (>50%) que volverian a participantes de la Ruta del Emperador
intervencion? repetir la experiencia en cada una de senderista y ecuestre.

. . las iniciativas. Encuesta dirigida a visitantes de la Llegada
Atraccion de visitantes )
de Carlos V a Jarandilla de la Vera.
Encuesta dirigida a clientes de los
restaurantes participantes en Fogones
Imperiales.
4 ¢La imagen que ha mostrado la Porcentaje de visitantes sobre el total Encuesta dirigida a visitantes y
comarca ha sido buena? encuestado (>50%) que recomendarian | participantes de la Ruta del Emperador
venir a la comarca. senderista y ecuestre.
Encuesta dirigida a visitantes de la Llegada
Promocion de la comarca de Carlos V a Jarandilla de la Vera.
Encuesta dirigida a clientes de los
restaurantes participantes en Fogones
Imperiales.
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Incremento de la cantidad de
habitantes veratos que valoran
positivamente la intervencion para
impulsar el desarrollo de la comarca.

Grupo de discusion dirigido a habitantes de
la comarca.

Difusion de la figura de
Carlos V

¢Se ha logrado generar un mayor
conocimiento acerca de la figura de
Carlos V?

Porcentaje de visitantes sobre el total
encuestado (>80%) que afirman haber
aprendido algo acerca de Carlos V' y su
época.

Encuesta dirigida a visitantes y
participantes de la Ruta del Emperador
senderista y ecuestre.

Encuesta dirigida a visitantes de la Llegada
de Carlos V a Jarandilla de la Vera.

Encuesta dirigida a clientes de los
restaurantes participantes en Fogones
Imperiales.

Percepcion de apoyos
privados e institucionales

¢La festividad ha sido capaz de
atraer apoyos privados e
institucionales?

Aumento con respecto a afios
anteriores de la cantidad de entidades
gue apoyan a las iniciativas de la
intervencion.

Entrevista realizada a responsables de la
intervencion.

¢El papel de la administracién ha
sido util para el desarrollo de la
intervencion?

Cantidad de apoyos monetarios
ofrecidos por las distintas
administraciones publicas en contraste
con el resto de colaboradores.

Revision de datos recogidos en las
memorias e informes de los responsables
de la intervencion.

Dinamizacion de la
comarca

¢Se ha percibido un crecimiento de
la comarca como resultado del
desarrollo de la intervencion a lo
largo de los afios?

Aumento de la poblacion con respecto
al inicio de la intervencion en los
pueblos en los que se han desarrollado
iniciativas.

Anadlisis de estadisticas poblacionales del
Instituto Nacional de Estadistica.

Aumento de la renta per capita con
respecto al inicio de la intervencién en
los pueblos en los que se han
desarrollado iniciativas.

Analisis de datos oficiales de la Consejeria
de Economia de la CCAA.

Generacion de turismo

¢Se ha mantenido la demanda
turistica fuera de la época estival?

Incremento en la cantidad de visitantes
fuera de la época estival con respecto
al inicio de la intervencion.

Revision de datos recogidos en las
memorias e informes de los responsables
de la intervencion.

Investigacion de datos recogidos en la
prensa y medios de comunicacion.
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Percepcion de llegada de turistas a la
comarca fuera de la época estacional
como consecuencia del desarrollo de la
intervencion, en los meses en los que
no se realiza la festividad Ruta del
Emperador (es decir, sacando febrero
de la ecuacion).

Grupo de discusién dirigido a habitantes
de la comarca.

Encuesta dirigida a propietarios de
establecimientos y negocios de la comarca
beneficiados por la intervencion.

10 ¢El turismo generado ha sido de Porcentaje de visitantes (>80%) que Encuesta dirigida a visitantes y
calidad y sostenible? afirman haber acudido a la comarca en | participantes de la Ruta del Emperador
busca de turismo sostenible (cultural, senderista y ecuestre.
histérico, gastronomico...). Encuesta dirigida a visitantes de la Llegada
de Carlos V a Jarandilla de la Vera.
Encuesta dirigida a clientes de los
restaurantes participantes en Fogones
Imperiales.
Grado de masificacion percibido por Grupo de discusién dirigido a habitantes
los habitantes de la comarca durante de la comarca.
las jornadas festivas.
11 ¢Han aumentado las propuestas de Aumento progresivo de proyectos de Entrevista realizada a responsables de la
nuevas iniciativas en la comarca futuras iniciativas registradas por los intervencion.
Surgimiento de nuevas relacionadas con el emperador prganizad_qres desde el inicio de la
iniciativas Carlos V2 — - |nter\_/enC|on. — - -
12 ¢Las nuevas iniciativas consiguen Cantidad de proyectos de iniciativas Entrevista realizada a responsables de la
mantenerse en el tiempo? fracasados desde el inicio de la intervencion.
intervencion.
Procesos
13 ¢El desarrollo de las iniciativas deja | Beneficios econémicos obtenidos por | Revision de datos recogidos en las
un saldo econdmico positivo en las | las entidades organizadoras tras la memorias e informes de los responsables
e - distintas entidades organizadoras? realizacion de las iniciativas de la intervencion.
Planificacion econdmica : — - - . — .
14 ¢La planificacion de gastos es Cantidad de gastos imprevistos con Revision de datos recogidos en las

acertada?

respecto a los planificados.

memorias e informes de los responsables
de la intervencion.
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15 ¢Las iniciativas de la intervencién Incremento 0 mantenimiento de la Entrevista realizada a responsables de la
logran mantener en el tiempo o cantidad de instituciones, intervencion.
incluso incrementar sus relaciones organizaciones o colectivos
publicas? involucrados en la intervencion con
respecto a afios anteriores.

16 ¢Las relaciones pablicas recogidas Grado de implicacién de las Entrevista realizada al equipo organizador
Mantenimiento y en la intervencion son de calidad? insti'_[upiones y entidagjes colaboradoras | de la R}Jta del !Emperador._ .
exploracion de relaciones perC|b_|do_por los equipos Entrevista realizada al equipo organ_lzador
oublicas organizativos de las distintas de la Llegada de Carlos V a Jarandilla de

iniciativas. la Vera.
Entrevista realizada a equipo organizador
de la iniciativa Fogones Imperiales.
Menciones acerca de las iniciativas de | Investigacién de la informacidn disponible
la intervencion en las paginas webs o en las redes sociales y paginas webs de las
perfiles sociales de las institucionesy | instituciones y entidades colaboradoras.
entidades colaboradoras.
17 ¢Las estrategias de futuro orientadas | Cantidad de aplazamientos para la Entrevista realizada a responsables de la
a la realizacion de nuevas iniciativas | consecucion de la realizacion de intervencion.
estan bien encaminadas hacia su nuevas iniciativas.
L consecucion?
Visién de futuro : — — - -

18 ¢La condecoracion de la festividad Intentos llevados a cabo por los Entrevista realizada a responsables de la
Ruta del Emperador como Fiesta de | responsables de la intervencion y intervencion.
Interés Turistico Nacional es proyeccion del logro.
realizable?

19 ¢Se llevan a cabo suficientes Incremento progresivo de estudios e Entrevista realizada a responsables de la

Conocimiento y mejora de
la intervencion

actuaciones para el conocimiento y
mejora de la intervencion?

investigaciones para la mejora de la
intervencion.

intervencion.

Revision de datos recogidos en las
memorias e informes de los responsables
de la intervencion.

Grado de utilidad de los estudios
realizados.

Entrevista realizada al equipo organizador
de la Ruta del Emperador.

Entrevista realizada al equipo organizador
de la Llegada de Carlos V a Jarandilla de
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la Vera.

Entrevista realizada al equipo organizador
de la iniciativa Fogones Imperiales.

20 ¢El trabajo de difusion de la Incremento de la participacion en Entrevista realizada a responsables de la
e . .| intervencion se lleva a cabo de congresos, ferias, charlas... de los intervencion.
Difusion de la intervencion ; X . L
forma sostenible y continuada? promotores de la intervencion desde el
comienzo de la misma.
21 ¢Los procesos de elaboracion de Nivel de satisfaccion de las personas Encuesta dirigida al equipo de elaboracién
trajes de época y ensayos teatrales involucradas con respecto al resultado | de los trajes de época.
se han desarrollado con éxito? final obtenido. Encuesta dirigida a la compafiia de teatro.
22 ¢La ambientacion del pueblo ha sido | Nivel de percepcion de ambientacion Observacidn participante por parte del
correcta? de época por parte de los visitantes. equipo evaluador en la Ruta del
Preparacion de las Emperador senderista y ecuestre
iniciativas de la Observacion participante por parte del
intervencion equipo evaluador en la Llegada de Carlos
V a Jarandilla de la Vera.
Encuesta dirigida a visitantes y
participantes de la Ruta del Emperador
senderista y ecuestre.
Encuesta dirigida a visitantes de la Llegada
de Carlos V a Jarandilla de la Vera.
23 ¢Las actividades se han desarrollado | Nivel de satisfaccion de las personas Encuesta dirigida al equipo de elaboracion
Desarrollo actividades sin incidentes y segun lo in_volucradas Fra_ls el desarrollo de las de los trajes de época.
festivi programado? diferentes actividades. Encuesta dirigida a la compafiia de teatro.
estividad Ruta del - » = —
Emperador senderista Cantl_dad de desajustes en las Obs_ervaaon participante por parte del
p
actividades con respecto al programa equipo evaluador en la Ruta del
oficial. Emperador senderista.
24 | Desarrollo actividades ¢Las actividades se han desarrollado | Nivel de satisfaccion de las personas Encuesta dirigida al equipo de elaboracion

festividad Ruta del
Emperador ecuestre

sin incidentes y segun lo
programado?

involucradas tras el desarrollo de las
diferentes actividades.

de las banderas imperiales.

Encuesta dirigida a la compafiia de teatro.
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Cantidad de desajustes en las
actividades con respecto al programa
oficial.

Observacion participante por parte del
equipo evaluador en la Ruta del
Emperador ecuestre.

25 ¢Los menus ofrecidos han cumplido | Nivel de satisfaccion del cliente. Encuesta dirigida a clientes de los
S las expectativas? restaurantes participantes en Fogones
Desarrollo de la iniciativa ial
Fogones Imperiales Imperia €. —
Observacidn participante por parte del
equipo evaluador en Fogones Imperiales.
26 ¢Las actividades se han desarrollado | Nivel de satisfaccion de las personas Encuesta dirigida a la compafiia de teatro.

Desarrollo conmemoracion
de la Llegada de Carlos V
a Jarandilla de la Vera

sin incidentes y segin lo
programado?

involucradas en las recreaciones.

Cantidad de desajustes en las
actividades con respecto al programa
oficial.

Observacién participante por parte del
equipo evaluador en la Llegada de Carlos
V a Jarandilla de la Vera.
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Mantenimiento de los
caminos de la ruta

¢La ruta senderista ha estado
accesible y en buenas condiciones?

Numero de problemas fisicos
(lesiones, caidas...) sufridos por las
personas participantes en las rutas
senderista y ecuestre.

Revision de datos recogidos en las fichas
de monitoreo sobre el desarrollo de las
actividades.

Encuesta dirigida a participantes de la Ruta
del Emperador senderista y ecuestre.
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Logistica Ruta del
Emperador y Llegada de
Carlos V a Jarandilla de la
Vera

¢ Las contrataciones realizadas han
sido suficientes?

Nivel de estrés (como consecuencia
del trabajo realizado) del personal
contratado.

Encuesta dirigida al personal contratado
para la Ruta del Emperador y la Llegada
de Carlos V a Jarandilla de la Vera

Grado de satisfaccion con el equipo
contratado para la preparacion de la
festividad.

Encuesta dirigida al personal contratado
para la Ruta del Emperador y la Llegada
de Carlos V a Jarandilla de la Vera

29 ¢La eleccion de las fechas ha sido Cantidad de visitantes cuantificados en | Revision de datos recogidos en las
acertada? cada iniciativa con respecto a los memorias e informes de los responsables
estimados. de la intervencion.
30 ¢En qué medida los servicios para Tiempo de espera (grado de Encuesta dirigida a visitantes y

Servicios festividad Ruta
del Emperador

visitantes de la festividad senderista
han sido suficientes?

percepcion) de los visitantes durante el
disfrute de los servicios prestados.

participantes de la Ruta del Emperador
senderista.
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Grado de satisfaccion de los visitantes
con la organizacién de los eventos
organizados.

Encuesta dirigida a visitantes y
participantes de la Ruta del Emperador
senderista.

31 ¢Los visitantes de la festividad Grado de comodidad y avituallamiento | Encuesta dirigida a visitantes y
senderista han percibido alguna de los visitantes durante la festividad. | participantes de la Ruta del Emperador
carencia de peso para el disfrute de senderista.
su experiencia?
32 ¢Los participantes en la festividad Cuantificacion del tiempo transcurrido | Encuesta dirigida a participantes de la Ruta
ecuestre han podido obtener su para obtener las inscripciones por parte | del Emperador senderista.
inscripcion con facilidad y sin de los participantes
incidentes? NUmero de incidentes informaticos Revision de datos recogidos en las fichas
recopilados. de monitoreo sobre el desarrollo de las
actividades.
Encuesta dirigida a participantes de la Ruta
del Emperador senderista.
33 | Contacto y busqueda de ¢El contacto y la busqueda de Incremento con respecto al afio Entrevista realizada a responsables de la

restaurantes para los
Fogones Imperiales

restaurantes para los Fogones
Imperiales han sido fructiferos?

anterior de restaurantes participantes
en la iniciativa Fogones Imperiales.

intervencion.

34 ¢Las distintas actividades de Nivel de satisfaccion con el trabajo de | Entrevista realizada a responsables de la
Marketing marketing se han realizado con marketing realizado. intervencion.
éxito?
35 ¢En qué medida los actos e Cantidad de visitantes con respecto a Encuesta dirigida a visitantes y
iniciativas promocionales consiguen | afios anteriores que manifiestan haber | participantes de la Ruta del Emperador
atraer a visitantes a la comarca? acudido a la comarca como senderista y ecuestre.
Promocion de la consecuencia de un acto promocional. | Encuesta dirigida a visitantes de la Llegada
intervencion de Carlos V a Jarandilla de la Vera.
Encuesta dirigida a clientes de los
restaurantes participantes en Fogones
Imperiales.
Estructura
36 | Filosofia y principios ¢La filosofia y los principios de Verbalizacion expresada sobre el nivel | Entrevista realizada al equipo organizador

basicos de ADICOVER

ADICOVER se ven reflejados en la

de coherencia entre la filosofia y

de la Ruta del Emperador.
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intervencién?

principios de los responsables de la
intervencién y el desarrollo de las
iniciativas.

Entrevista realizada al equipo organizador
de la Llegada de Carlos V a Jarandilla de
la Vera.

Entrevista realizada al equipo organizador
de la iniciativa Fogones Imperiales.

37 ¢El trabajo destinado por las Porcentaje de horas destinadas a la Entrevista realizada a responsables de la
oficinas de Cuacos de Yuste a la intervencién dentro de un cémputo intervencion.
Oficina y staff técnico de intervencién es suficiente? total de tareas llevadas a cabo en la
ADICOVER Yy laRCCV oficina como GAL de la comarca e
Itinerario Cultural Europeo de la Rutas
de Carlos V.
38 ¢ Los apoyos recibidos para la Existencia de representacion fisicaen | Observacion participante por parte del
organizacion de la festividad son la festividad por parte de las entidades | equipo evaluador en la Ruta del
o adecuados? involucradas. Emperador.
Apoyos organizativos, Entrevista realizada al equipo organizador
institucionales y de la Ruta del Emperador.
cola}b(_)ratlvos de la Nivel de implicacién presupuestariay | Revision de datos recogidos en las
festividad Ruta del compromiso logistico para la memorias e informes de los responsables
Emperador organizacion de la festividad por parte | de la intervencion.
de las instituciones y entidades
implicadas.
39 ¢Las infraestructuras utilizadas Inexistencia de incidentes Observacidn participante por parte del
estan en buenas condiciones? concernientes a las infraestructuras equipo evaluador en la Ruta del
utilizadas. Emperador senderista y ecuestre; en los
Fogones Imperiales; y en la Llegada de
Carlos V a Jarandilla de la Vera.
Infraestructuras

Entrevista realizada al equipo organizador
de la Ruta del Emperador.

Entrevista realizada al equipo organizador
de Fogones Imperiales.

Entrevista realizada al equipo organizador
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de la Llegada de Carlos V a Jarandilla de
la Vera.

Verbalizacion sobre el grado de
satisfaccion con las infraestructuras
aportadas para el desarrollo del
proyecto.

Encuesta dirigida a visitantes y
participantes de la Ruta del Emperador
senderista y ecuestre.

Encuesta dirigida a visitantes de la Llegada
de Carlos V a Jarandilla de la Vera.

Encuesta dirigida a clientes de los
restaurantes participantes en Fogones
Imperiales.

40 ¢La localizacion de las iniciativas Grado de satisfaccién por parte de los | Encuesta dirigida a visitantes y
cumple con las expectativas? visitantes con respecto a la participantes de la Ruta del Emperador

localizacion de las iniciativas. senderista y ecuestre.
Encuesta dirigida a visitantes de la Llegada
de Carlos V a Jarandilla de la Vera.

Localizacién Encuesta dirigida a clientes de los

restaurantes participantes en Fogones
Imperiales.

Cantidad de menciones positivas en Investigacion de la informacién disponible

redes sociales hacia la comarca en redes sociales.

registradas tras las visitas.

41 ¢ El presupuesto designado para el Capacidad de ampliacion o recorte de | Revision de datos recogidos en las
desarrollo de las iniciativas es actividades de cara a las proximas memorias e informes de los responsables
suficiente? ediciones. de la intervencion: analisis de la memoria

econdmica de las actividades.

42 ¢Se han dejado de desarrollar Cantidad de actividades no realizadas | Entrevista realizada al equipo organizador

Presupuesto algunas actividades por falta de por falta de presupuesto. de la Ruta del Emperador.

presupuesto?

Entrevista realizada al equipo organizador
de la Llegada de Carlos V a Jarandilla de
la Vera.

Entrevista realizada al equipo organizador
de la iniciativa Fogones Imperiales.

Fuente: Elaboracion propia.
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VIII. Técnicas de recogida de la informacion

En esta la Ultima fase del disefio de evaluacién se desarrollaran las técnicas e
instrumentos presentados en la matriz anterior.

El entramado de fuentes de informacién presentes en la matriz de evaluacion abarca
desde la presencia de técnicas cuantitativas y cualitativas, hasta la recogida de datos
primarios y secundarios. A continuacion se presentan las cinco diferentes técnicas que
se consideran necesarias para la realizacion satisfactoria de la evaluacion de la
intervencion ‘Ruta del emperador’ en la comarca de la Vera. Estas son: (1) la
investigacion, revision y andlisis de datos secundarios, (2) la realizacion de entrevistas,
(3) la realizacion de encuestas, (4) el desarrollo de un grupo de discusion y (5) la
realizacion de observaciones participantes.

¢ Investigacion, revision y andlisis de datos

Esta primera técnica encargada al equipo de evaluacion se engloba dentro de la revision
de datos secundarios mediante el analisis de informacion proveniente de distintas
fuentes, pudiendo desglosarla de la siguiente manera:

> Reuvision de datos recogidos por los responsables de la intervencion (oficina de
Cuacos de Yuste).
= Memorias e informes de las distintas iniciativas.
= Fichas de monitoreo sobre el desarrollo de las actividades.
= Anadlisis de la memoria econémica de las actividades.
> Anadlisis de datos oficiales de la Consejeria de Economia de Extremadura.
= Datos econdémicos de las empresas regionales.
= Datos renta per cépita de la comunidad
» Andlisis de datos estadisticos del INE.
= Datos poblacionales de la comarca.
> Investigacion de datos recogidos en la prensa y medios de comunicacion.
= Datos de ocupacion turistica.
> Investigacion de informacidn disponible en las redes sociales y paginas webs de
las instituciones y entidades colaboradoras en las distintas iniciativas de la
intervencion.
= Menciones a las iniciativas.

Es importante llevar a cabo la revision de datos secundarios para sustentar apoyo a
distintos indicadores y contestar a otros, cuya respuesta en parte dependera de la
colaboracion (concesion de datos) de los responsables de la intervencion.

e Entrevistas

La realizacion de entrevistas es una técnica extendida en investigacion social. En
nuestro caso podran tratarse de entrevistas semi-estructuradas, y no deberan realizarse
necesariamente de forma presencial, sino que se pueden llevar a cabo mediante Ilamada
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0 videollamada, lo que facilitara su elaboracion. Se presentan cuatro grandes
entrevistas:

> Entrevista a responsables de la intervencion: staff de ADICOVER y la RCCV
(oficina de Cuacos de Yuste).

» Entrevista a equipo organizador de los Fogones Imperiales: RCCV.

» Entrevista a equipo organizador de la Ruta del Emperador: Mancomunidad
Intermunicipal de la Vera, ayuntamientos de Jarandilla de la Vera, Aldeanueva
de la Vera y Cuacos de Yuste.

> Entrevista a equipo organizador de la conmemoracion: Ayuntamiento de
Jarandilla de la Vera.

Aunque algunas entrevistas se pueden solapar, nos remitimos a los responsables de la
intervencion cuando queremos obtener informacion estratégica acerca de la
intervencion; mientras que nos remitimos a los equipos organizadores cuando queremos
obtener informacion acerca de cada iniciativa en particular.

e Encuestas

Se trata de la principal técnica cuantitativa desarrollada en el trabajo. Se abarcara un
gran compendio de encuestas:

» Encuesta a propietarios de los restaurantes participantes en Fogones Imperiales.

» Encuesta a propietarios de establecimientos y negocios de la comarca
beneficiados de las festividades y conmemoraciones.

» Encuesta a visitantes y participantes de la Ruta del Emperador senderista y

ecuestre

Encuesta a visitantes de la Llegada de Carlos V a Jarandilla de la Vera.

Encuesta dirigida a clientes de los restaurantes participantes en Fogones

Imperiales.

Encuesta dirigida al equipo de elaboracion de los trajes de época

Encuesta dirigida a la compafiia de teatro.

Encuesta dirigida al equipo de elaboracion de las banderas imperiales.

Encuesta dirigida al personal contratado para la Ruta del Emperador y la

Llegada de Carlos V a Jarandilla de la Vera

Y VY

YV V V

Se deberan realizar para abaratar costes y facilitar su elaboracion de manera digital, por
medio de enlaces que se podran ofrecer de distintas formas: codigos QR en los
programas de actividades (visitantes y participantes festividad y conmemoracion), en
los menus (clientes restaurantes), en las néminas (personal contratado), o bien por
contacto personal directo en el caso de los propietarios, equipos, etc.

e Grupo de discusion

Ante la necesidad de obtener informacién proveniente de los propios habitantes de la
comarca, se ha optado por desarrollar un grupo de discusion. Se habia considerado la
opcion de realizar otra encuesta mas dirigida a los ciudadanos, pero en este caso

37



hubiéramos necesitado de la elaboracién de un disefio muestral, algo que se puede evitar
realizando un grupo de discusion, ayudando ademas a diversificar las técnicas de
recogida informacion. Eso si, los participantes en el grupo de discusién tendran que ser
representativos de todos los colectivos, generaciones y estratos sociales de la comarca.

Nuestro grupo de discusion se disefiard con la finalidad de conocer la opinion de los
habitantes, ante todo, acerca de tres teméticas:

1. La imagen dada por la comarca al exterior por medio de las iniciativas de la
intervencion.

2. La percepcion de llegada de turistas a la comarca fuera de la época estacional
como consecuencia del desarrollo de la intervencion.

3. El grado de masificacion percibido durante las jornadas festivas, ¢creen que la
intervencion genera un turismo de calidad y sostenible?

No obstante, se abrira a divagaciones con el principal objetivo de obtener una opinion
estructurada acerca de la vision que los ciudadanos tienen sobre la intervencion.

e Observacion participante

Para terminar, el Unico trabajo de campo necesariamente presencial que se deberia
realizar para completar las técnicas de recogida de informacion, son las observaciones
participantes del equipo evaluador. Esta técnica se disefia con la intencion de contrastar
muchas informaciones y analizar el desarrollo de las iniciativas. En busca de una vision
lo menos sesgada posible de la realidad de la intervencion. Las observaciones
participantes a realizar son las siguientes:

> Observacion Ruta del Emperador senderista

> Observacion Ruta del Emperador ecuestre

» Observacion Llegada de Carlos V a Jarandilla de la Vera.
» Observacion Fogones Imperiales.

La indagacion de estas observaciones contestard cuestiones concernientes en su mayoria
al desarrollo de las actividades de cada iniciativa.
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CONCLUSION

El presente Trabajo de Fin de Master se ha asimilado a un ejercicio de superacion de
obstaculos. Definitivamente no se optd por disefiar la evaluacién de un programa o
proyecto al uso, sino por una festividad. Lo que creaba en el alumno una verdadera
incertidumbre en torno a la propia evaluabilidad del objeto escogido. No obstante, hay
que reconocer que se contdé con algo indispensable para no tirar la toalla: la gran
motivacion y el orgullo de tener por detras un proyecto como es GEADER_EX; tan
importante y necesario para un mundo rural muy necesitado de iniciativas que tengan
sentido comun.

Finalmente, el producto entregado concuerda con la afirmacion de que se puede evaluar
“toda organizacion mas o menos estructurada con una voluntad de lograr unos fines o
cumplir unas funciones sociales” (Ligero Lasa, 2015). En ese sentido, al menos se
puede asegurar que el alumno se ha quedado satisfecho por el esfuerzo realizado de
intentar cumplir la pequefia meta personal que se planted al empezar a vislumbrar el
presente disefio de evaluacion: poder construir una herramienta evaluativa util en torno
a la Ruta del Emperador, teniendo en cuenta todo lo que esta festividad significa para
ADICOVER vy para la comarca de la Vera.

En este ultimo apartado de conclusiones se van a ofrecer una serie de reflexiones
personales en torno al proceso de realizacion del presente disefio de evaluacion;
incluyendo dificultades, aclaraciones y consejos para un escenario en el que se pudiera
llevar a cabo la evaluacion.

e Dificultades y debilidades

Ya se ha mencionado la dificultad encontrada para delimitar el objeto de
evaluacion: finalmente decidimos entenderlo como una intervenciébn y no una
festividad. No era justo evaluar unicamente la festividad de febrero como generadora de
turismo fuera de la época estacional, ya que también se estaban desarrollando otras
iniciativas y actividades muy relacionadas con ella en la comarca: la conmemoracién de
noviembre, los paquetes turisticos... por lo que se incluyé todo ello en el analisis.

Pero nos encontramos con un nuevo problema, ya que estas otras iniciativas tenian
técnicamente otra estructura implementadora (los paquetes turisticos los disefiaba
RCCV, mientras que la Llegada de Carlos V a Jarandilla el propio ayuntamiento...).
No obstante, decidimos seguir para adelante enfocandonos en el denominador comdn
que todas las estrategias de dinamizacién comarcales tenian, ya sea en la organizacion o
como apoyo: el Grupo de Accion Local (ADICOVER).

Por otro lado, y relacionado con lo anterior, nos hemos encontrado con otra gran
dificultad a la hora de encontrar literatura en investigacion y evaluacion dada la
singularidad del objeto de evaluacion, lo que ha hecho que en ciertos momentos del
disefio se haya improvisado en cierta forma.
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En cuanto a las caracteristicas del disefio de evaluacion realizado, el que haya
sido externo a los responsables de la intervencion le ha restado nitidez al resultado,
quizés especialmente con respecto a la viabilidad de ciertos indicadores presentes en la
matriz de evaluacion. Aunque el realizar un disefio externo a la intervencion tiene la
ventaja de la libertad de decision en busca de una mayor excelencia, es decir, sin
limitaciones (dado el posible desconocimiento).

Para terminar, el caracter intermedio del disefio de evaluacion es mas bien ‘semi-
intermedio’. Ya que las iniciativas perseguidas tienen un punto y aparte cada afio (solo
se realizan unas jornadas al afio, teniendo que esperar al afio siguiente para volverlas a
desarrollar). Si bien en los procesos clave de la intervencién también aparecen como
culpables de dinamizar la comarca: la preparacion de las actividades (compafiia de
teatro, trajes de época...), la promocion de la intervencion (promocionando también la
comarca), etc. Por lo que se decidié mantener este caracter intermedio de la evaluacion,
pudiendo considerar la intervencion terminada en el momento en el que se dejen de
realizar iniciativas relacionadas con Carlos V y el turismo cultural e historico.

e Aclaraciones y recomendaciones

Este trabajo es una propuesta de disefio de evaluacion, debiendo recordar el
caracter formativo (no profesional) del alumno que lo ha realizado y descargando
responsabilidades. Relacionado con ello, en el caso de que se pudiese llevar a cabo la
evaluacion, se deberia revisar de la mano de personal especializado.

En esta tesitura de dar utilidad al disefio, la evaluacion deberia realizarse por medio de
un equipo de evaluacion mixto: compuesto tanto por personal al margen de las
entidades implicadas (ajenas a la intervencion) como por personal perteneciente al
equipo responsable de la intervencién que ayude a desarrollar la evaluacion. Hay que
dejarlo claro: para realizar esta evaluacion se necesitaria una colaboracion plena de las
entidades responsables de la intervencion.

Volviendo al objeto de evaluacion como intervencion compuesta de varias
iniciativas, hay que tener en cuenta que resulta inevitable centrarnos especialmente en la
festividad Ruta del Emperador de febrero. Por varios motivos: es el producto méas pleno
que se realiza en la intervencion y por lo tanto més accesible a la evaluaciéon; es ideado
totalmente por ADICOVER (destinatario principal de la evaluacion); y es la iniciativa
pionera de la intervencion, a partir de cuya realizacién surgen el resto de iniciativas.

Por altimo, como ha sido mencionado en la fase de ‘eleccion de la aproximacion
evaluativa’, el analisis de datos e interpretaciones deberan seguir también el enfoque de
la teoria del cambio. Utilizando como punto de partida la teoria del programa y el
modelo l6gico realizados.
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ANEXOS

A. Imégenes de la XXI111 Ruta del Emperador senderista (05/02/2022)

Fuente: elaboracion propia.

Incidencias: afio concurrido a pesar de la sequia y de las medidas de seguridad por la
pandemia de COVID. Condiciones climaticas favorables (sin precipitaciones y sin frio
invernal). Presencia destacadas de la television regional y de algun grupo de estudiantes
extranjeros. Recibimiento de autobuses privados provenientes de Badajoz.

Puestos con productos regionales (Mercado Renacentista en Aldeanueva de la Vera).
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Paso por los senderos de la Ruta del Emperador que une Jarandilla de la Vera y Cuacos
de Yuste pasando por Aldeanueva de la Vera.

Caminantes bien provistos. Una de las muchas gargantas de la comarca.
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Punto de atencién podoldgica. Entrada a Cuacos de Yuste.

Llegada a la Plaza de Espafia de Cuacos de Yuste.

e
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Puestos con productos tradicionales en la Plaza de Espafia de Cuacos de Yuste.

Establecimientos hosteleros del lugar ofreciendo servicio a los visitantes.
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Acto institucional (Cuacos de Yuste).
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B. Infografias

Fuente: Facebook (ADICOVER).

1) Ruta del Emperador (2018).

Orden de San Pablo Primer Eremita

La Orden de San Pablo Primer Eremita estd en el Real Monasterio de
San Jerdnimo de Yuste desde el afio 2011, en sustitucion de la Orden
Jerdnima.

Fundada en Hungria en el siglo X111 por el beato Eusebio, Candnigo de
Estrigonta, tiene como Patriarca al ermitaiio cristiano San Pablo de Te-
bas (228-341), llamado también Primer Eremita. Posteriormente, en el
siglo X1V, dieciséis religiosos hingaros procedentes del Monasterio de
Marianosira llegaron al pueblo de Czgstochaw, en Polonia. Allf fund-
aron ¢l de Jasna Gira, que, rdpid e convirtid en el
Santuario Nacional dedicado a la Virgen de Czgstochowa, adquiriendo
{wna enorme importancia para lo Orden Paulina y para Polonio.

La Orden se reformé en el siglo XVII cambiando su espiritu eremi-
ta-contemplativo por un espiritu contemplativo-apostdlico. La provin-
cia de Polonia se convirtic en la mds activa y fuerte., y en la actualidad
cuenta con mds de 500 monjes y 69 monasterias. Ei Monasterio de San
Jerdnimo de Yuste es el dnice en Espafia que cuenta con presencia de
la Orden.

El fin de la Orden es la contemplacidn y la oracidn en soledad, el cultive
de la oracitn litsirgica y el espiritu de penitencia; aciividad apostélica
en servicio de la Iglesia y del préjimo, anunciar la Palabra de Dios y
administrar los Sacramentos; ademds de organizar peregrinaciones
pie a diversos Santuarios Marianos.

Que en viestra bisqueda de Dios y el descanso del alma y cuerpo en
este precioso sitio os acompaiie el lema antiguo de la Orden Paulina que
dice: “Solus cum Deo solo” (Solo a solas con Dios).

Que Dios os pague a todos por vuestra bondad y amistod.

Padre Pablo, superioe

ACTOS LITURGICOS:

rio de verano (abril a septiembre)

Tif: 34 927 172 020
web: www. paulinosdeyuste.es
‘e-mail: paulinosdeyuste &gmail.com

Salutatio

Tal dia como hoy, 3 de febrero, hace 501 afios partia desde
el Castillo de los Condes de Oropesa, en 1a villa de Jarandilla,
“el que toda la gasto en defensa de la fe y en conservacién
de la justicia, Carlos V Emperador Rey de las Espaias’, para
pasar sus tiltimos dias en el Monasterio de Yuste.

Este afio celebramos la XIX edicién de la Ruta del
Emperador, la cual afio tras afio, ha ido creciendo y
aumentando el nimero de visitantes y participantes, lo
cual le ha llevado a ser declarada Fiesta de Interés Turistico
Regional y el reconocimiento por el Consejo de Europa
concediendo el Certificado de Itinerario Cultural Europeo.

Desde aqui nuestro mas fiel agradecimiento a todas las
personas y colectivos que ibuyen y para que
durante estos dias la Comarca de la Vera vuelve a sentirse
en pleno siglo XVI para recibir a uno de los personajes mas
importantes de nuestra Historia.

Vengan a este paraiso que esla Veray, si ya la conocen, no
duden en volver otra vez para disfrutar de estos parajes.

Liscas Martin Castaio Fermin Encabo Acuia
Presidente de la Mancomunidad Presidento de Adicover
Intermunicipal de la Vers

2 de febrero 2018, viernes

JARANDILLA DE LA VERA
17:00 h. Inauguracién y apertura Mercado Renacentista.
Auditorio abierto de Jarandilla de 1a Vera (inmediaciones
del Parador).
Amenizado por el grupo folclérico “Rondalla Pencona”
de Aldeanueva de la Vera.

= Abierto durante todo el fin de semana =

ALDEANUEVA DE LA VERA
18:00 h. Inauguracion y apertura Mercado Renacentista.
Plaza San Anton.
Amenizado por el grupo folclérico “Las Nogaleas™
de Aldeanueva de la Vera.
Abierto durante todo el fin de semana
19:00 h. Representacion teatral de época ista. Salén

Teléfouo de informacion:

927172 208

JUNTA DE EXTREMADURA

—
wouTactn o cacns  Extremadura
Tieiao

@ PAIRIMONIO i.

NACIONAL

@

CROEN DE SAN PABLO
PRIJER EREMITA

ASOCIACIONES Y COLECTIVOS DELA COMARCA DELA VERA

PUNTOS DE VENTA “PASAPORTE CAROLINO”
Jarandilla, Aldeanveva y Cuacos de Yuste. El importe
serd de 4 € y dard derecho a su porfador/a a la
degustacicn de los productos ofrecidos en los municipios
de la rufa, a un diploma acreditativo de su porficipacion
y a enfrar en el sorfeo de un viaje a Gante para dos

onas. Dicho sorfeo fendrd lugar ol finalizar la Ruta
stre el sabado 10 de febrero 2018

www.comarcadelavera.com
www.mancomunidaddelavera.es

3 de febrero 2018, sibado

XIX RUTA DEL EMPERADOR SENDERISTA «¢

Autobises gratuitos (ida/uele) desde fas 8 a las 10y de 1330 a 19k
con el ttnerario Cuncos, Aldeanueve, Jarandilla y viceversa.

MANANA

8:00 h. Apertura de los puestos de venta del "Pasaporte
Carolino”; Casa de Cultura de Jarandilla, Plaza San Antén de
Aldeanueva y parada de autobuses de Cuacos de Yuste.

9:00 h. En el Auditorio abierto de Jarandilla de la Vera,

d con chocolate para 1@s i
10:00 h. En el Parador de Jarandilla de la Vera y en los
i del mismo, i6n teatral de la salida
del Emperador y su séquito a cargo de colectivo teatral de
1a Vera ("El Jubileo” de Collado, “Avanza Teatro” de Jaraiz.
“En Tablas” de Jarandilla, “Los Perdonao’s” de Cuacos de
Yuste y Acebo” de Losar).

10:30 h. Salida desde Jarandilla de Ia Vera a través de la Ruta
del Emperador.

11:30 b. Llegadaa de la Vera. Rep!
teatral a cargo de colectivo teatral de Ia Vera y vecin@s.

12:00 h. Dulces y salida desde Aldeanueva de 1a Vera a través
de la Ruta del Emperador.

12:45 h. Llegada a la Plaza de Espaiia de Cuacos de Yuste,
Representacion teatral a cargo de colectivo teatral de la
Veray vecin®s.

13:00 h. Acto 1 por parte de la
Intermunicipal de la Vera. Subida desde Cuacos de Yuste
hasta el Real Monasterio de Yuste,

13:45 h. Liegada al Real Monasterio de Yuste, Liturgiade la
Palabra con Tedeum por la Orden de “San Pablo Primer
Eremita” a la Gloria del Emperador Carlos V, en la iglesia
del Real Monasterio de Yuste acompafiados por el organista
Carlos Osuna.

14:00 h. Degustacién de migas en la Plaza de Espafia de Cuacos
de Yuste para tod@s 1@s senderistas.

= Mercado Artesanal en la Plaza de Cuacos de Yuste =,

TARDE
CUACOS DE YUSTE
16:00 Actuacién del grupo folclérico “Las Nogaleas™ de
Aldeanueva de la Vera en la Plaza de Espafia.
LA DE LA VERA

cultural. "Las mujeres del Emperador” de Miguel Ange!
Encabo Vera. Grupo “En tablas” de Jarandilla de la Vera.

18:00 h. Taller de Caligrafia Antigy el Parador.

limitadas en el tifno. 669 803 429.

10 de febrero 2018, sabado
XVI RUTA ECUESTRE

9:00 h. Apertura del puesto de venta del “Pasaporte Carolino”
en la Casa de Cultura de Jarandilla de la Vera.

10:00 h. Desayuno para jinetes y amazonas en el Hogar del
Pensionista de Jarandilla de 1a Vera.

11:00 h. Representacion, entrega de banderas imperiales y
salida de jinetes/amazonas desde el antiguo Castillo de
los Condes de Oropesa, a través de la Ruta del Emperador.
Amenizado por el grupo “Los Vettones™ de Guijo de Santa
Barbara.

11:45 h. Llegada a la Plaza de los Martires en Aldeanueva de la
Vera. Degustacién de dulces y vinos para jinetes/amazonas

12:30 h. Salida desde Aldeanueva a través de la Ruta del
Emperador.

13:10 h. Llegada a la Plaza de Espaiia en Cuacos de Yuste,
pasacalles, subida al Real Monasterio de Yuste,

13:30 h. Recibimiento y bendicion por el Prior de la Orden de
“$an Pablo Primer Eremita’,

14:30 h. Aperitivo para jinetesy 1 campo de fiitbol
de Cuacos de Yuste.

15:00 h. Fin de Ruta y sorteo del viaje a Gante.

Nota: toda persona que quiera venir vestido de caballero o
amazona del siglo XVI puede hacerlo, De esta forma daremos
mis colorido y originalidad a la ruta.

MUY IMPORTANTE: para la Ruta Ecuestre imprescindible
inseripeion previa a través del teléfono 927 172 208.

Eljinete/amazona que no esté inscritoy posteriormente adquirido
el “Pasaporte Carolino™ no estard asegurado y, por tanto, la
organizacién quedard exenta de toda responsabilidad.

que estan en la Ruta del Emper:
Para todo

és del QRo de la v

https://audioguiaspatrimon.wixsite.comy/rutadelemperador
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2) Ruta del Emperador (2020).

Orden de San Pablo Primer Eremita

La Orden de San Pablo Primer Eremita esté en el Real Monasterio
de San Jerbnimo de Yuste desde el afio 2011, en sustitucién de fa
Orden Jerénima.

Fundada en Hungria en el siglo XIll por el beato Eusebio, Canénigo
de Estrigonia, tiene como Patriarca al ermitafio cristiano San Pablo
de Tebas (228-341), lamado también Primer Eremita. Posteriormen-
te, en el siglo X1V, dieciséis religiosos hingaros procedentes del Mo-
nasterio de Marianostra llegaron al pueblo de Czestochowa, en Po-
lonia. Alli fundaron el Monasterio de Jasna Gora, que, répidamente,
se convirtié en el Santuario Nacional dedicado a la Virgen de Czes-
tfochowa, adquiriendo una enorme importancia para la Orden Paulina
¥ para Polonia.

La Orden se reformé en el siglo XVII cambiando su espiritu eremi-
ta-contemplativo por un espiritu contemplativo-apostdlico. La provin-
cia de Polonia se convirtié enla més activa y fuerte, y en la actualidad
cuenta con més de 500 monjes y 69 monasterios. E/ Monasterio de
San Jeronimo de Yuste es el Unico en Espafia que cuenta con pre-
sencia de la Orden.

El'fin de la Orden es la contemplacion y la oracion en soledad, el culti-
Vo de la oracion litirgica y el espiritu de penitencia; actividad apostoli-
ca en sevicio de la iglesia y del préjimo, anunciar la Palabra de Dios
y administrar los Sacramentos; ademas de organizar peregrinaciones
@ pie a diversos Santuarios Marianos.

Que en vuestra busqueda de Dios y el descanso del alma y cuemoen
este precioso stio os acomparie el lema antiguo de la Orden Paulina
que dice: “Solus cum Deo solo” (Solo a solas con Dios).

Padre Rafael Zawada, superior

ACTOS LITURGICOS:

Horario de verano (abril a septiembre)
Dias laborales (martes a sébado): Misa — 13:00 h
Confesion media hora antes de la Misa.
Domingo.
Misas: 13:00 — con canto gregoriano.
Confesion durante cada Misa.

Horario de invierno (octubre a marzo)
Dias laborales (martes a sabado): Misa — 13:00 h
Confesién media hora antes de la Misa.
Domingo:.
s: 13:00 — con canto gregoriano.
Confesion a

Til: #34 927 172 020
web: www.paulinosdeyuste.es
e-mail: pavlinosdeyuste@gmail.com

SALUDA

-
Teléfono de informacion: ‘,(H\"s.i:‘ix‘lnz\'
927 172 208 g
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ASOCIACIONES Y COLECTIVOS DE LA COMARCA DE LA VERA

ENTA “PASAPORTE CAROLINO™:
Jarandilla, Aldeanueva y Cuacos de Yuste.
El importe sera de 4 € y dara derecho a su portador/a a la
degustacién de los productos ofrecidos en los municipios
de la ruta, a un diploma acreditativo de su participacion y a
entrar en el sorteo de un viaje a Gante para dos personas
y una cesta de productos tipicos de la zona. Dicho sorteo
tendra lugar al finalizar la Ruta Ecuestre el sabado 8 de
febrero 2020.
El nimero premiado se publicara a través de las webs
www.comarcadelavera.com
www.mancomunidaddelavera.es

1 de febrero 2020, SABADO

XXI RUTA DEL EMPERADOR SENDERISTA \S R<J

Un afioc més la Ruta del que
en esta ocasién conmemora su vigésimo primera
edicion. Declarada Fiesta de Interés Turistico Regional
y galardonada con la certificacién de Itinerario Cultural
Europeo, que otorga el Consejo de Europa, recrea el tiltimo
viaje que realizé Carlos | de Espafia y VV de Alemania, el
3 de febrero de 1557, desde el Castillo de los Condes de
Oropesa en Jarandilla de la Vera hacia su retiro en el Real
Monasterio de Yuste.

La Ruta del Emperador, cada afio recibe un mayor
‘numero de visitantes, que disfrutan de nuestros paisajes,
gastronomia, patrimonio histérico y cultural y de la
hospitalidad de nuestros vecinos, convirtiéndose todo ello
en el mejor escaparate de la Comarca de La Vera.

a

.asociaciones y colectivos de la comarca su participacion
en este evento, ya que sin ellos no seria posible que un

afio mas sea todo un éxito.
iOs animamos a venir a dlsfrular de la Veral
Dolores Paniagua Timon cabo Acufia
Presidenta de la Mamomumdad Pcmdenn de Adicover

Intermunicipal de laVera

de enero de 2020, VIERNES

JARANDILLA DE LAVERA
17:00 h. Apertura Mercado Renacentista. Auditorio abierto
de Jarandilla de la Vera (inmediaciones del Parador).
= Abierto durante todo el fin de semana
% ALDEANUEVA DE LAVERA
18:15 h. Imdgumcién y apertura Mercado Renacentista.

Plaza San Antén. Amenizado por el grupo folclérico

ona” de de la Vera.
" Ablerto durante todo el fin de semana
CUACOS DE YUSTE

19:30 h, Representacion teatral a cargo de “A.C. Mujeres
de Yuste”, de la adaptacion de la obra de Moratin
“E] si de las nifias”. Salén de actos del Ayuntamiento de
Cuacos de Yuste.

Durante el fin de semana se podra degustar el Ment Carolinc
que ofrecen los restaurantes adscritos
al Club de Producto Turistico - Fog

Pueden consultario en la siguiente web:

itos (ida/vuelta) desde las 8 a las 10 h.y de 13:30 a 1 9)
con el itinerario Cuacos, Aldeanueva, Jarandilla y viceversa. 8

MANANA

8:00 h. Apertura de los puestos de venta del “Pasaporte

camllno” Casa de Cultura de Jarandilla, Plaza San Antén

y parada de de Cuacos de Yuste.

8:30 h. En la Casa de Cultura de Jarandilla de la Vera se
ofrecera un consomé para |@s senderistas.

10:00 h. En el Parador de Jarandilla de la Vera, se realizard

la entrega del premlo "u Vel& Retiro Imperial”, que en

AnaRosa

la

teatral de la salida del Emperadur y su séquito a cargo
de colectivo teatral de la Vera (“Los Tres Picos” de
Aldeanueva, “Asociacion Cultural de Mujeres Yuste” de
Cuacos de Yuste, “Avanza Teatro” de Jaraiz, “En Tablas”
de Jarandilla, y “Acebo” de Losar).

10:30 h. Salida desde Jarandilla de la Vera a través de la
Ruta del Emperador.

11:30 h. Llegada a de la Vera. i
teatral a cargo de colectivo teatral de la Vera y vecin@s.
12:00 h. Dulces y salida desde Aldeanueva de la Vera a

través de la Ruta del Emperador.

12:45 h. Llegada a la Plaza de Espafia de Cuacos de Yuste.

Representacién teatral a cargo de colectivo teatral de la
Veray vecin@s. ;

13:00 h. Acto institucional.

13:20 h. Subida desde Cuacos de Yusu hasta el Real
Monasterio de Yuste.

13:45 h. Llegada al R.al Monasterio de Yuste, Liturgia
de la Palabra con Tedeum por la Orden de “San Pablo
Primer Eremita” a la Gloria del Emperador Carlos V, en la
iglesia del Real Monasterio de Yuste ncnmpnfhdol por el
organista Carlos Osuna.

14:00 h. Degustacién de migas en la Plaza de Espafia do
Cuacos de Yuste para tod@s |@s senderistas.

= Mercado Plaza de E: de Cuacos de Yuste =

TARDE

16:00 h. CUACOS DE YUSTE, Plaza de Espdla Admaén
musical del grupo “La Banda de West".

18:00 h. JARANDILLA DE LA VERA, Parador Nauonal
de Turismo. Taller de Caligrafia Antigua. Imcrlpdom
limitadas en el tifno. 669 803 429.

X X [ FIESTA DE INTERES TURISTICO REGIONAL

ITINERARIO CULTURAL EUROPEO
2020

JARANDILLA DE LA VERA
ALDEANUEVA DE LA VERA
CUACOS DE YUSTE

Informacién:
927 172 208

R 06 pmpens A TE DTOUORA

8 de febrero 2020, SABADO
XVIII RUTA ECUESTRE

9:00 h. Apertura del puesto de venta del “Pasaporte
Carolino” en la Casa de Cultura de Jarandilla de la Vera -
10:00 h. Se ofrecera un consomé para jinetes y nmazonas
en la Casa de Cultura de Jarandilla de la Vem
~ 11:00 h, ntacion, entrega de 3
y salida de ]lnshllarmmnu desde el antiguo Castillo
de los Condes de Oropesa, a través de la Ruta del
Emperador. -
11:45 h. Llegada a la Plaza de los Mamrn en Ald-anuwa
de la Vera.
Degustacion de mgu: y vinos para jinetes/amazonas
12:30 h. Salida desde Aldeanueva a través de la Ruta del
Emperador. :
13:10 h. Llegada a la Plaza de Espafia en Cuacos de Yuste, -
pasacalles y subida al Real Monasterio de Yuste,
13:30 h. Recibimiento y bendicién por el Prior de la Ordon
de “San Pablo Primer Eremita”.
14:30 h. Aperitivo para jinetes y amazonas-en el campo do
fitbol de Cuacos de Yuste.
15:00 h. Fin de Ruta y sorteo de Viaje a Gante y cesta de
productos tipicos de la zona. i .

MUY IMPORTANTE:
Imprescindible inscripcion previa
a través del tele[ana 9271 72 208.

d 'Fmapom Curolmo no estard asegumdo Y, por mntu.

Puedes descargar
la Audioguia Ruta del Emperador
(sistemas operativos IOS y Android)

a través del QR o de la web:

https://audioguiaspatrimon.wixsite.com/ rutadelemperador
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3) Ruta del Emperador (2022).

Orden de San Feble Primer Eremita
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PUERTO DEL EMPERADOR. Aldeanueva de la Vera

* Ensalada de codorniz y verduritas en escabeche

* Olla de garbanzos a nuestra manera

* Bacalao confitado sobre parmentier de coliflor con salteado
de pasas y espinacas

* Carrilleras ibéricas con reduccién de vino y tatin de manzana
* Compota de frutas con castanas a la canela

* Copa de vino tinto o blanco extremefio o cerveza Bloomberg
rubia u original. Agua, pan y café

Precio: 28 € e Teléfonos: 644 29 08 91 /927 57 25 04

HOTEL RURAL CARLOS |. Garganta la Olla
* Hogaza con sardinas, berenjena y jamoén

* Pastel de calabaza con escabeche de conejo

* Suprema de bacalao con fondo de pies de cerdo
* Lechén confitado y frito con puré de manzana

* Helado de manjar blanco y sirope de cerveza

* Incluye bebida

Precio: 30 € ¢ Teléfono: 927 17 96 78

HR. VILLA XARAHIZ. Jaraiz de la Vera
* Aperitivo: Tasajo laminado con aceite de orégano del cerro

* Crema de castanas pilongas con foie asado

* Huevo de corral escalfado en guiso de cortezas de ' o D
cerdo y setas

* Solomillo de jabali con migas de frutos secos

* Helado de queso de cabra con higos en almibar
* Servicio de pan-aceite

* Cerveza artesana, vino blanco y tinto de la tierra

Precio: 38 €  Teléfono: 927 66 51 50

EL PATIO DE LA POSADA. Jarandilla de la Vera

* Delicias extremefias

* Caldito de ave

* Bacalao con crema de espinacas y frutos secos

* Tiras de presa ibérica con salsa de higos

* Meloso de arroz con leche o natillas con toque de canela
* Incluye pan y agua

Precio: 25 € e Teléfono: 687 76 71 72

ABADIA DE YUSTE. Cuacos de Yuste

* Quesos de la Vera

* Ensalada de Bacalao

* Caldito de ave con picadillo de jamén

* Carrillera de cerdo en salsa de vino tinto y verduritas
* Arroz con leche

* Incluido pan, vino y agua

ﬁ.,‘:;";

Precio: 30 € * Teléfono: 927 17 22 41

K'LETL. Jarandilla de la Vera

* Morcilla de calabaza con quesuco y miel

* Pan de queso relleno de bacalao y allipebre

 Tapilla de ibérico asada al aroma del campo

* Cremoso de chocolate blanco y frutas rojas del campo
* Incluido pan, agua y cerveza de reserva

Precio: 26 €  Teléfono: 927 56 00 69
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5) Llegada de Carlos V a Jarandilla de la Vera (2019).

Llegada e

)
b

VIERNES 15
Apertura del MERCADO MEDIEVAL-RENACENTISTA.

al de la Vera,

S

REPRESENTACION TEATRAL llevada a cargo del ALUMNADO IES “JARANDA"
ALUMNAS DEL *AULA INTERGENERACIONAL" (3° ESOABP “TOMAN LA CALLE")
ario Junto al Mercado Medi
CONFERENCIA a cargo de la Asociacion Cultural el Palenque, de Laredo
IRSE TIENE SU HISTORIA EN LA EPOCA DE CARLOS
EXPOSICION DE TRAJES DE LA EPOCA DE CARLOS V ¢

SABADO 16

PARTICIPA CON EL PALENQUE EN EL CAMPAMENTO DE OFICIOS
(situado en el Parador)

CONFERENCIA a cargo de Victor Femandez Correas “LUIS MENDEZ DE
QUIJADA: REMEMBRANZAS DE JARANDILLA DE LA VERA” en el Parador

S

GRAN RECREACION HISTORICA DE LA SALIDA DE NUMEROSOS
ALDEANOS (Hombres, nifios y mujeres), TROVADORES, Y MORISCOS

la Plaza de la C icion hasta el Parador).

RECEPCION DEL PUEBLO AL “EMPERADOR CARLOS V ”
en el Estanque del Parador

E LAS BODEGAS en la Plaza y calles aledafias, amenizado con
pequefias actuaciones.

DOMINGO 17

0s ACOMPANAN AL EMPERADOR en su salida del CASTILLO
ta)

REPRESENTACION TEATRAL del grupo Ev s “EL REY TIBURCIO BUSCANOVIA®
‘ scenario Junto al Merc

SANTA MISA a

CONCIERTO DEL CORO DE CAMARA DE MADRID "LA CANCION DEL
IPERADOR". LA S V Y LAS GENTES U TIEMPO.
a Parre e

15, 16 y 17 Noviembre 2019
AR smows e

Wencwnnvoem oL . C‘.‘ ﬁr‘ U
2

Sy — S

6) Llegada de Carlos V a Jarandilla de la Vera (2021).

¥ -2021- 1
14 de noviembre

g@ndwdly
Mnnmdelwvm

Recreacion Iustonca

T

17:30h. SALIOA D€ NUMEROSOS ALOEANOS
(hombres, nifios y mujeres), TROUAOORES,
| MORISCOS desde la Plaza de la
Constitucion hasta el estanque del parador.
18:30h. RECEPCION OEL PUEBLO
AL EMPERADOR CARLOS U
en el Estanque de la Aliseda
19:00h. ESPECTACULO DE FUEGO
a cargo de “TUPA Percusion Teatral”
en el parador

Organiza &

VECINOS
JARANDILLA 5
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